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1. Enquadramento

No ambito da sua atividade, o Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC) aprovou, em 1 de julho de 2009,
uma Recomendac¢ao segundo a qual os érgaos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patrimdnios publicos, independentemente da sua natureza, devem elaborar planos de gestao de riscos de

corrupgao e infragGes conexas.

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificagdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupg¢ao e infragdes
conexas;

b) Com base nessa identificagdo, definicdo das medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia (por
exemplo, mecanismos de controlo interno, segregagao de fungdes, defini¢do prévia de critérios gerais
e abstratos, designadamente na concessdao de beneficios publicos, no recurso a especialistas
externos, na nomeacdo de juris diferenciados para cada concurso, na programac¢do de ac¢bes de
formacdo adequada, entre outros);

c) Definicdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdao do plano, sob a dire¢do do
orgao dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatério sobre a execuc¢do do plano.

Em cumprimento do estatuido legalmente, a Cdmara Municipal aprovou, na sua reunidao de 28 de dezembro
de 2009, o seu Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas,
tendo posteriormente elaborado o respetivo relatério de execugao.

Em 9 de dezembro de 2021 foi publicado no Didrio da Republica, | série, n.2 237, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
através do qual o XXIl Governo Constitucional introduziu, no ordenamento juridico portugués, um novo
pacote de medidas legislativas de preven¢dao e combate a corrupgao e infragdes conexas. Para tal, foi criado
o Regime Geral da Prevengdo da Corrupg¢do (RGPC), que prevé a adogdo, pelas entidades abrangidas, de
programas de cumprimento normativo, monitorizados pelo Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC),
entidade administrativa independente a qual foram atribuidos poderes de iniciativa, de controlo e

sancionatadrios.
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O Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) integra programas de cumprimento normativo, planos
de prevencao ou gestao de riscos, cddigos de ética e de conduta, programas de formacao, canais de denuncia,
bem como a designagdo de um responsavel pelo cumprimento normativo.

Consciente de que a corrupgao e 0s riscos conexos constituem um sério obstaculo ao normal funcionamento
das instituicdes, configurando-se como uma ameaca a democracia, prejudicando a seriedade das relagdes
entre a Administracdo Publica e os cidaddos, dificultando o desenvolvimento econdmico e o regular
funcionamento dos mercados, a Camara Municipal do Entroncamento, com a participacao de todos os
servicos municipais, procedeu a revisao do seu Plano.

Este processo teve como objetivo identificar os riscos de gestdao, definir as medidas adequadas ao seu
tratamento e designar os responsaveis pela implementacao e acompanhamento dessas medidas.

O Plano pretende ser um instrumento de gestdao que promova a transparéncia e que funcione como um
mecanismo de gestdo estratégica e operacional, destinado a identificar, medir, acompanhar e controlar os
riscos que a organizacao enfrenta na prossecucao dos seus objetivos. Trata-se de um documento dinamico,

em permanente evolucgdo, que devera ser regularmente sujeito a revisao e atualizacao.

2. Estrutura do Plano

O presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupg¢ao e Infrages Conexas adota as recomendacdes do
Conselho de Prevencdo da Corrupgdo e o disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, identificando os riscos de
gestao e de infragBes conexas inerentes aos processos e atividades das competéncias municipais.

A responsabilidade pela implementa¢do, execu¢ao e avaliacdo do Plano cabe ao drgao executivo e ao
Presidente da Camara Municipal, bem como a todo o pessoal com func¢des dirigentes.

Compete igualmente a todos os trabalhadores e demais colaboradores do Municipio do Entroncamento,

independentemente da sua fung¢do na estrutura organica, participar ativamente na gestao dos riscos.

2.1. Caracterizacdo da Entidade

Missao

Contribuir ativamente para a constru¢ao de uma cidade estrategicamente planeada, competitiva e centrada
nas pessoas, promovendo politicas de proximidade, privilegiando o desenvolvimento sustentdvel e
valorizando o patrimdnio e a identidade cultural. Pretende-se construir uma cidade global, que integre de
forma equilibrada espacos de trabalho, habitacao e lazer, concebidos em torno do interesse coletivo. Uma

cidade para as Pessoas.

Visao

Afirmar o Entroncamento como um concelho urbano de referéncia, com visibilidade e importancia a nivel
regional e nacional, distinguindo-se pela sua competitividade, sustentabilidade e inclusdao, bem como pela
sua posi¢do estratégica enquanto centro geografico de investimento econdmico e de fixagdao de pessoas.
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Valores

Etica

Transparéncia

Sustentabilidade

Participagao

Responsabilidade (dedicagdao e empenho na missdo de servigo publico)
Qualidade

Eficiéncia e Eficacia

Principios

Na prossecucao das atribui¢des do Municipio e do exercicio das competéncias dos seus 6rgados, os servigos

municipais devem orientar-se por principios fundamentais que assegurem a qualidade, a transparéncia e a

eficacia

da acdao administrativa.

Deste modo, defendem-se os seguintes principios:

Principio do Servigo Publico — o interesse publico deve prevalecer sempre sobre os interesses
particulares ou de grupo, considerando que os trabalhadores e demais colaboradores do Municipio

se encontram ao exclusivo servigo da comunidade.

Principio da Legalidade — a atuac¢do dos trabalhadores e colaboradores deve estar sempre alinhada

com os principios constitucionais e em conformidade com a lei e o direito.

Principio da Integridade — a honestidade deve pautar todas as atividades desenvolvidas pelos

trabalhadores e colaboradores.

Principio da lgualdade — a ascendéncia, sexo, raga, lingua, convic¢bes politicas, ideoldgicas ou
religiosas, condi¢do social ou situagdo econdmica ndao podem constituir fundamento para beneficios

ou prejuizos a qualquer cidadao.

Principio da Imparcialidade — a justica e a imparcialidade devem orientar a forma como os

trabalhadores e colaboradores tratam os cidadaos no exercicio das suas fungoes.

Principio da Proporcionalidade — sé pode ser exigido aos cidaddaos o estritamente necessdrio a

prossecuc¢ao da atividade administrativa.

Principio da Colabora¢ao e da Boa-fé — a colaboracao, a cooperacao e a boa-fé devem pautar a
atividade dos trabalhadores e colaboradores, promovendo o interesse da comunidade e incentivando

a participagao cidada.
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e Principio da Informagdo e da Qualidade — a informacgao prestada deve ser simples, clara, acessivel e

célere.

e Principio da Competéncia e da Responsabilidade — os trabalhadores e colaboradores devem assumir
um compromisso com a valorizagdo profissional, atuando sempre de forma responsavel e

competente.

e Principio da Lealdade — a atuagdo dos trabalhadores e colaboradores deve pautar-se pela lealdade e

solidariedade institucional.

Executivo Municipal:

Presidente: Ilda Maria Pinto Rodrigues Joaquim

A Presidente da Camara Municipal do Entroncamento exerce responsabilidades diretas de coordenagdo e
supervisdao nos seguintes dominios:

a) Coordenacgao Autdrquica

b) Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Econémico
¢) Ordenamento do Territorio e Urbanismo

d) Obras Municipais

e) Aguas e Saneamento

f) Sinalizacdo Urbana e Transito

g) Museu Nacional Ferroviario

h) Administracdo Geral e Gestdo Financeira

i) Servigos Urbanos

j) Transportes Urbanos

k) Protecdo Civil e Floresta

[) Seguranga

m) Sistemas de Informagdo e Modernizagao Administrativa
n) Comunicagao e Imagem

o) Contratacdo Publica

p) Servigos Juridicos

q) Obras Particulares

r) Canil Intermunicipal
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Vice-Presidente: Tilia dos Santos Nunes

A Vice-Presidente da Camara Municipal, tem a seu cargo a coordenagdo das seguintes areas de atuagao:
a) Saude

b) Mercados e Feiras

¢) Industria, Comércio e Servigos — Licencas e Taxas
d) Cemitério

e) Cooperagao Externa e Geminacgao

f) Toponimia

g) Emprego, Inovagdo e Empreendedorismo

h) Cultura e Turismo

i) Fiscalizagdo Municipal

j) Eventos

k) Familia e Coesao Social

I) Recursos Humanos

m) Cidadania e Defesa do Consumidor

Vereador a Tempo Inteiro: José Francisco de Matos Rodrigues Leote
O Vereador a Tempo Inteiro, tem a seu cargo a coordenag¢do das seguintes dreas de atuagao:

a) Educacao

b) Biblioteca

c) ESER — Escola de Seguranca e Ensino Rodoviario
d) Associativismo

e) Desporto e Vida Saudavel

f) Juventude

g) Ambiente e Espagos Verdes

Vereadores sem tarefas atribuidas:
Vereador: Rui Jorge Bertolo Lara Madeira Claudino
Vereador: Anabela Valente Carvalho
Vereador: Rui Pedro Dias Gongalves

Vereador: Luis José da Silva Forinho
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Estrutura Organica

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

O atual modelo de estrutura e organizagao dos servicos municipais encontra-se consubstanciado no

Regulamento da Organizagdo dos Servigos do Municipio do Entroncamento, aprovado ao abrigo do disposto

no Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, na sua redacgdo atual, em conjugacdo com a Lei n.2 2/2004,

de 15 de janeiro, e a Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, igualmente nas suas redagées atuais.

Este regulamento define o nimero maximo de unidades organicas flexiveis e subunidades organicas, bem

como estabelece a regulamentacao aplicavel a organiza¢ao e funcionamento dos servicos municipais.

Posteriormente, o regulamento sofreu as seguintes alteracdes:

1.2 alteragdo: publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, de 7 de maio de 2018;
2.2 alteragdo: publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, de 27 de abril de 2020;
3.2 alteragdo: publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, de 30 de dezembro de 2021;

42 alteragao: publicada no Diario da Republica, 22a série, de 17 de janeiro de 2025.

A regulamentag¢do em vigor assegura o cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis e estrutura os servigos

municipais de acordo com principios fundamentais, designadamente:

Unidade e eficacia da agao administrativa;

Proximidade dos servigos aos cidadaos;

Desburocratizagao e simplificacdao de procedimentos;

Racionalizacao de meios e eficiéncia na afetacao de recursos publicos;
Melhoria quantitativa e qualitativa dos servigos prestados;

Garantia de participacao dos cidadaos;

Observancia dos principios constitucionais e legais aplicaveis a atividade administrativa.

A. Servigos de Apoio a Presidéncia

Os Servicos de Apoio a Presidéncia integram as seguintes unidades:

Gabinete de Apoio a Presidéncia
Gabinete de Apoio a Vereagao
Servigo Municipal de Protegao Civil
Servigo Municipal de Veterinaria

Gabinete de Auditoria e Qualidade
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B. Servigcos de Apoio Geral

Os Servigos de Apoio Geral asseguram o suporte administrativo, financeiro, juridico, educativo, cultural,
social, desportivo e tecnoldégico indispensavel ao funcionamento global da Camara Municipal do
Entroncamento.

Integram as seguintes unidades e departamentos:

1. Departamento de Administracdo e Finangas (DAF)
A DAF integra os seguintes servigos e Unidades Organicas Flexiveis:
1) Area Financeira

e Seccdo de Pagamentos e Apoio Geral (SOF)

e Tesouraria (SOF)

e Seccdo de Licencgas e Taxas (SOF)

e Contabilidade e Patrimdnio

e Seccdo de Aprovisionamento e Armazéns (SOF)
e Seccdo de Mercados e Feiras (SOF)

e Fiscalizacao Municipal

I1) Divisdo de Investimentos e Desenvolvimento Econémico (DIDE)

e Investimentos e Planeamento
e Atividades Econdmicas
e Turismo

1l1) Unidade de Recursos Humanos (URH)

e Secgdo de Recursos Humanos
e Seguranca e Saude Ocupacional

IV) Unidade de Sistemas de Informacdo e Comunicagdo (USIC)

e Sistemas de Informacao
e Comunicagao, Protocolo e Imagem

2. Unidade de Servico Juridico (USJ — UOF)

e Secretaria-Geral e Apoio aos Orgdos Autarquicos (SOF)
e Servico Juridico
e Notariado

3. Unidade de Educac¢ao (UE — UOF)

e Educacao
e ESER (Servigo Educativo de Refei¢Ges Escolares e Transportes)
e Biblioteca
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4. Unidade de Cultura e Arquivo Municipal (UCAM — UOF)

e Cultura
e Arquivo Municipal

5. Unidade de Desporto e Juventude (UDJ — UOF)

e Desporto
e Juventude

6. Unidade de Desenvolvimento Social (UDS — UOF)

e Apoio Social e Psicolégico
e Habitagao Social
e Saulde

C. Servigos Operativos
Os Servigos Operativos asseguram as fun¢des de manutengdo, urbanismo, ambiente e gestao de
infraestruturas essenciais ao funcionamento da cidade e a qualidade de vida dos municipes.

Integram as seguintes divisdes e unidades:

1. Divisdo de Servigos Urbanos (DSU — UOF)
A DSU é responsavel pela gestao das infraestruturas e servigos urbanos, garantindo a mobilidade, limpeza,
manutencdo e ordenamento dos espacos publicos. E composta pelos seguintes setores:

e Nucleo Técnico;

e Setor de Transportes Urbanos e Estacionamento;

e Setor de Gestao de Viaturas;

e Setor de Gestdo da Rede Viaria;

e Setor de Higiene e Limpeza Urbana;

e Setor de Residuos Sélidos Urbanos (RSU);

e Setor de Eletricidade e Manutengdo de Equipamentos e Edificios;

e Setor de Cemitério.
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2. Divisdo de Gestdo Urbanistica e Obras (DGUO — UOF)
A DGUO tem como missao assegurar o planeamento urbanistico e a execu¢do de obras municipais. Integra as
seguintes areas e servigos:
1) Area Técnica
e Nucleo Técnico;
e Setor de Planeamento e Gestdo do Territorio / SIG;
e Setor de Gestdo e Fiscalizagao de Obras.
I1) Unidade de Apoio Técnico e Administrativo
e Setor de Apoio Administrativo;

e Setor de Apoio Técnico.

3. Unidade de Aguas e Saneamento (UAS — UOF)
A UAS garante a gestdao e manutencao dos sistemas municipais de abastecimento de agua, saneamento e
residuos. E composta pelos seguintes servicos:

e Servico de Apoio Administrativo de Aguas, Saneamento e RSU;

e Setor de Manutengao de Redes;

e Setor Operacional de Aguas e Saneamento.

4. Unidade de Ambiente e Espacos Verdes (UAEV — UOF)
A UAEV assegura a preservagao ambiental e a manutengao dos espagos verdes do concelho, sendo composta
por:

e Ambiente e Sustentabilidade;

e Espacos Verdes.
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2.2. Conceitos

Conflito de Interesses

Nos termos da Recomendagdo de 8 de janeiro de 2020 do Conselho de Prevengdao da Corrupgao (CPC),
considera-se conflito de interesses qualquer situagao em que o agente publico, no exercicio ou por causa das
suas fungdes, tenha de tomar decisdes ou interagir em procedimentos administrativos suscetiveis de afetar
interesses particulares, préprios ou de terceiros. Tal situacao pode comprometer, ou mesmo por em causa, a
isencao e o rigor das decisGes administrativas, ou, ainda, gerar mera dlvida quanto a imparcialidade exigida
no desempenho das fung¢des publicas.

Exemplo: funciondrio municipal responsdvel por aprovar licencas de construcéo que é, simultaneamente,

proprietdrio de uma empresa de construgdo civil.

Corrupgdo Ativa
Configura-se quando um individuo, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
da ou promete a um funciondrio, ou a terceiro com conhecimento deste, uma vantagem patrimonial ou ndao

patrimonial a que o funciondrio ndo tenha direito.

Corrupgao Passiva para Ato llicito

Verifica-se quando o funcionario, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicita ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndao patrimonial, ou a sua promessa, sem
que lhe seja devida, em troca da pratica ou omissao de um ato contrario aos deveres do cargo, ainda que tal

solicitacao ou aceita¢do seja anterior ao ato.

Corrupgao Passiva para Ato Licito

Ocorre quando o funciondrio, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicita
ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, sem que
Ihe seja devida, em troca da pratica ou omissao de um ato que nao seja contrdrio aos deveres do cargo, ainda

que tal solicitagdo ou aceitagao seja anterior ao ato.

Gestdo de Risco

Processo continuo, desenvolvido por todos os trabalhadores, colaboradores, dirigentes e gestao de topo,
aplicado a estratégia da organizacao e a sua execucao. Tem como objetivo identificar eventos suscetiveis de
afetar a concretizacao dos objetivos definidos e assegurar o alinhamento entre a estratégia e o perfil de risco

da entidade.
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Risco
Evento, situagdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e com potencial para gerar

consequéncias positivas ou negativas na prossecucao dos objetivos da unidade organizacional.

Impacto

Alteragdo relevante na organizagao, resultante das atividades desenvolvidas.

Probabilidade
Grau de incidéncia de ocorréncia de um risco, resultante das atividades, produtos ou servicos de uma

organizacgao, considerando o nivel de controlo existente.

Infrag6es Conexas
Atos que colocam em causa o exercicio de fun¢des publicas ou a realiza¢cdao da justica, designadamente o
trafico de influéncias, a participacao econdmica em negdcio, o peculato, o abuso de poder e a falsidade de

testemunho.

Abuso de Poder

Comportamento do trabalhador que, abusando dos poderes ou violando deveres inerentes as suas fungdes,
visa obter, para si ou para terceiro, um beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outrem.

Exemplo: funciondrio que recebe beneficio por emitir uma licenga sem fundamento legal ou sem autoriza¢Go

competente.

Administragao Danosa
Situacao em que, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de gestao racional,
se provoca dano patrimonial relevante a unidade econdmica do setor publico ou cooperativo.

Exemplo: dirigente que viola de forma consciente a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Branqueamento

Consiste em converter, transferir, auxiliar ou facilitar a conversao ou transferéncia de vantagens ilicitas,
obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o objetivo de dissimular a sua origem ou evitar
que os responsaveis sejam perseguidos criminalmente. Inclui ainda a oculta¢do ou dissimula¢do da natureza,

origem, localizagdo, disposi¢cao, movimentagao ou titularidade dessas vantagens.
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Fraude na Obtengao de Subsidio ou Subvengao

Pratica de quem obtém subsidio ou subvencao através de:

a) Fornecimento de informag@es inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros, relevantes para a concessao;
b) Omissao de informacgdes legalmente exigidas, relevantes para a concessao;

¢) Utilizagdao de documentos justificativos obtidos com base em informagdes inexatas ou incompletas.

Participacdo Econdmica em Negocio

Comportamento de trabalhador que, com intengao de obter para si ou para terceiro uma participagao
econdmica ilicita, lesa em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Exemplo: trabalhador que propde a adjudica¢do por ajuste direto a um fornecedor, quando existem no

mercado outros com precos mais baixos para o mesmo bem ou servico.

Peculato

Conduta do trabalhador que ilegitimamente se apropria, em proveito préprio ou de terceiro, de dinheiro ou
qualquer bem mdvel, publico ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razdo das suas fungdes.

Exemplo: trabalhador responsdvel pela gestdo de equipamento informdtico que leva para casa um

computador do servigco para uso pessoal.

Peculato de Uso

Situacdao em que o trabalhador utiliza, ou permite que outro utilize, para fins alheios aos do servico, veiculos
ou outros bens méveis de valor significativo que |he tenham sido entregues ou estejam acessiveis em razao
das suas funcdes.

Exemplo: utilizagdo da viatura de servigo para deslocagdes pessoais.

Prevaricacao

Atuacdo de funcionario que, no ambito de processo jurisdicional, inquérito, contraordenacao ou
procedimento disciplinar, conscientemente e contra o direito, promove ou omite diligéncias, conduz ou ndo
conduz, decide ou se abstém de decidir, ou pratica atos decorrentes dos poderes do cargo que exerce.
Exemplo: trabalhador que, deliberadamente, deixa ultrapassar prazos de entrega de documentos essenciais

a um projeto, prejudicando o interesse publico.
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Recebimento ou Oferta Indevidos de Vantagem
Situagao em que o funciondrio, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,
solicita ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo Ihe seja devida.

Exemplo: trabalhador que solicita determinada quantia para influenciar um ato administrativo.

Suborno

Pratica de quem convence ou tenta convencer outrem, mediante dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou nao patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a realizar
falso testemunho, pericia, interpretacdo ou tradugao, ainda que estes nao se concretizem.

Exemplo: trabalhador que tenta convencer a sua chefia a prestar falso testemunho num processo disciplinar,

mediante promessa de compensacdo financeira.

Trafico de Influéncia

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicita
ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, em troca
do abuso da sua influéncia, real ou presumida, junto de entidade publica.

Exemplo: trabalhador que, em troca de dinheiro, promete interceder junto do juri de um procedimento

contratual para favorecer determinada proposta.

Violacdo de Segredo por Funcionario

Conduta do funciondrio que, sem estar devidamente autorizado, revela segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que |Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento Ihe tenha
sido facilitado pelo cargo que exerce, com a intencao de obter beneficio para si ou para terceiro, ou de causar
prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.

Exemplo: trabalhador que divulga informagdo confidencial para favorecer um familiar num concurso, em

detrimento dos restantes concorrentes.
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2.3. Metodologia do Processo e Gestao de Riscos

Para além da Norma de Controlo Interno, existem diversas ferramentas de gestao que integram e contribuem
para o éxito do Sistema de Controlo Interno (SCI), tanto ao nivel organizativo como regulamentar,
destacando-se a crescente normalizagao, informatizacao e desmaterializagcao dos procedimentos.

Sendo este um processo exigente e dinamico, é fundamental proceder a uma monitorizagao constante das
fragilidades do SCI, sempre numa perspetiva construtiva, preventiva e de melhoria continua.

No presente Plano procede-se a avaliagdo dos riscos suscetiveis de ocorrer e de afetar o patrimdnio e o servigo
publico do Municipio do Entroncamento, decorrentes de praticas de corrup¢dao ou de outras infragGes
conexas. A identificagdao desses riscos visa permitir a definicdo das medidas mais eficazes para a sua
prevenc¢do ou, quando ndo seja possivel evita-los, a implementacao de medidas que corrijam ou atenuem as
suas consequéncias.

A atividade municipal contém, inevitavelmente, um potencial de risco que deve ser identificado, analisado e
prevenido. Este potencial ndo significa que a situagdo venha a ocorrer, mas pressupde a possibilidade da sua
ocorréncia. Assim, deve ser equacionado e prevenido, de forma a assegurar um nivel razoavel de confianca

na concretizagdao dos objetivos e atividades municipais.

Etapas de Identificacdo, Classificagdao e Tratamento dos Riscos

O processo de gestdo de riscos desenvolve-se em cinco etapas fundamentais:

1.2 etapa — Definigdo de parametros basicos

Estabelecer os critérios dentro dos quais os riscos devem ser geridos, considerando os fatores internos e

externos que afetam a area de atuagao da unidade organica.

2.2 etapa — Identificagdo dos riscos criticos

Mapear os riscos mais relevantes e suscetiveis de comprometer o bom funcionamento dos processos.

3.2 etapa — Classificacdo dos riscos

Avaliar cada risco de acordo com critérios de probabilidade de ocorréncia e gravidade das consequéncias,

identificando e analisando os mecanismos de controlo ja existentes.

Critérios de dassificacso

Baixa

Media

Alta

Probabilidade de
ocorréncia (PO)

Possibilidade de coorrer, mas
com hipétese de o evitar com
base nos mecanismos de
controlo ja existentes.

Possibilidade de ocorrer, mas
com hipdtese de o evitar se
forem tomadas acdes
adiciongis.

Forte possibilidade de acorrer,

mesmo com adog 3o deagoes
adicionais.

Gravidade da
Consequéncia [GC)

Dano na otimizagido do
desempenho organizacional,
mas sem potencial para
provocar prejuizos financeiros
ou afetar negativamente a
credibllidade nsttucional

Impacto moderado sobre a
estrateégia ou atividades da
organizagdo, Impacto
moderado sobre & visibilidade
ecredibilidade da organizacdo,
Requer a redistribuicio de
recursas entempn & em custos,

Impacto significativo sobre a
estratégia ou atividades da
arganizagdo. Impacto
financeiro significativo.
Violagdo grave dointeresse
publico, lesando a
credibilidade institucional.
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4.2 etapa — Atribui¢ao do Grau de Risco

O grau de risco resulta da conjugacao das duas varidveis anteriormente identificadas: Probabilidade de
Ocorréncia (PO) e Gravidade da Consequéncia (GC).

A avaliagdo é efetuada através da aplicagdao de uma matriz de risco, que permite classificar e hierarquizar os

riscos identificados, de acordo com a sua relevancia.

PO
Alta Meédia Baixa
GC
Alta Muito elevado Elevado Médio
Média Elevado Médio Baixo
Baixa Médio Baixo

5.2 etapa — Identificagdo das Medidas de Tratamento, Responsdaveis e Monitorizagao
Nesta etapa sao definidas as medidas adequadas ao tratamento de cada risco identificado, bem como os

responsdveis pela sua execucao, a respetiva calendarizagao e os mecanismos de monitorizagao e reporte.

A definicdao das medidas deve ter em conta:
e Osrecursos humanos e materiais disponiveis;
e As caracteristicas préprias das atividades e processos municipais;
e A necessidade de assegurar a proporcionalidade entre o custo de implementagdo das medidas e o
beneficio obtido com a mitigagdo e/ou eliminagdo dos riscos.
Compete aos responsaveis pela gestdo de riscos garantir este equilibrio, de forma a assegurar que as medidas

adotadas sejam exequiveis e eficazes, promovendo a redugao das repercussdes diretas e indiretas dos riscos

sobre a atividade municipal.

2.4. Identificacdo das Areas e Atividades, dos Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, da Qualificagdo da

Frequéncia dos Riscos, das Medidas e dos Responsaveis
No ambito do presente Plano, procedeu-se a identificacao das areas de atuagao municipal e das respetivas

atividades que, pela sua natureza, envolvem maior exposicao a riscos de corrupgao e infracdes conexas.

Para cada area foram analisados:
e Os riscos potenciais, atendendo as especificidades dos processos e procedimentos;
o Afrequéncia e probabilidade de ocorréncia desses riscos;
o As medidas preventivas e corretivas a adotar, incluindo mecanismos de controlo e mitigagdo;

e Os responsaveis pela implementagdao, acompanhamento e monitorizagao das medidas.

Foram identificadas, em especial, as seguintes areas de risco prioritario:
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—- ENTRONCAMENTO MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

B CIDADE FERROVIARIA

3. Controlo, Monitorizagdo e Revisao do Plano
Compete aos dirigentes de cada unidade organica gerir os riscos inerentes as respetivas atividades, sendo
sua responsabilidade:

e Monitorizar e avaliar a eficacia das medidas implementadas;

e Revera graduagao dos riscos identificados;

e Identificar as medidas que ndo tenham sido implementadas;

e Apresentar, sempre que necessario, um novo cronograma de execugao.

Periodicamente, os dirigentes elaboram o Relatério de Execucao do Plano relativo a sua unidade organica e
remetem-no ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos termos do n.2 2 do artigo 5.2 e da alinea e)

do n.2 2 do artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo procede a analise e verificacao da coeréncia da informacao
recebida das diversas unidades organicas, elabora o relatério intercalar ou anual de execug¢ao do Plano e

submete-o a aprovacao do Executivo Municipal.

No prazo maximo de 10 dias apds a aprovacgao pelo Executivo, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo
envia os relatdrios aos 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo competentes, nomeadamente:

e  Ministério das Finangas;

e  Ministério da Modernizagdo do Estado e da Administra¢do Publica;

e Tribunal de Contas;

e Mecanismo Nacional Anticorrup¢dao (MENAC);

e Inspecdo-Geral de Financas.

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e o Relatério Anual de Execug¢ao sao
objeto de divulgacdo junto de todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio, através de correio

eletrdnico institucional, e publicitados no sitio oficial da Camara Municipal do Entroncamento.

Entroncamento,  de outubro de 2025

A Presidente da Camara Municipal

llda Maria Pinto Rodrigues Joaquim
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