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No Rumo Certo

€ bom viver aqui




Tendo como objectivo definido, de ha alguns anos a esta parte, a
criacdo de um Plano Estratégico para o nosso concelho, chegdmos
finalmente a sua conclusdo e consequente divulgacdo.

Desta forma, a construcdo da Estratégia de Desenvolvimento
para o Entroncamento parte do reconhecimento do papel
fundamental que as estratégias de base territorial desempenham
na promocdo da competitividade, do crescimento sustentado, do
emprego, da coesdo social e do ordenamento do territdrio.

Consciente destas necessidades, o Municipio tem enfatizado
como dominios prioritarios de intervencdo a requalificacdo
urbana e paisagistica da cidade, a modernizacdo das infra-
estruturas bdsicas e do espaco publico urbano, a facilitacdo
do acesso e da mobilidade no centro, o estabelecimento de
corredores de continuidade urbana, a disponibilizacdo de
espacos e equipamentos desportivos e a salvaguarda de zonas
de descompressao mais adequadas as novas formas de vivéncia
urbana e essenciais a um processo de crescimento ordenado e
atento aos valores ambientais.

Foram estas as prioridades assumidas no anterior Quadro
Comunitario de Apoio (QCA Ill) e, numa dptica de continuidade,
continuam a sé-lo no actual periodo de programacdo estrutural
no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

Uma Estratégia de Desenvolvimento apontada para 2020
e suportada por um Programa de Accdo definido para 2013
(coincidente com o periodo de execugdo do QREN - 2007/2013)
é, portanto, o patamar de orientacdo das iniciativas do Municipio
do Entroncamento para o futuro a médio/longo prazo.
Paraisso,aestratégiado Entroncamento assentaem trés grandes
eixos, que reflectem diferentes dimensdes do desenvolvimento
territorial e que estruturam as accles prioritarias assumidas
pelo Municipio para concretizar a visdo projectada para o
Entroncamento de 2020, sdo eles:

- A Dimensdo Social, que consiste em consolidar a “cidade
residencial”, fechando o ciclo da “cidade dormitério” e abrir o ciclo
do espaco urbano atractivo.

- A Dimensdo Econémica e Cultural, com o objectivo de dinamizar
a "cidade visitavel”, tendo o comboio como motor da cultura,

ferrovidrio.
- A Dimensdo Ambiental e Territorial, com o intuito de valorizar

a “cidade sustentavel”, oferecendo uma estrutura ecoldgica
relevante para a vivéncia e a visitacdo.

0 Plano de Accdo 2013 concretiza os objectivos estratégicos
definidos anteriormente, e que se encontram materializados
em accoes que o Municipio do Entroncamento definiu como
estruturantes para o concelho. Estas accGes abrangem areas
tdo diversas como Requalificacdo Urbana, Rede Vidria, Educacdo,
Ambiente e Qualidade de Vida, Desporto e Lazer, Cultura, Sadde,
Areas Empresariais, Servicos e Comércio.

Também o Museu Nacional Ferrovidrio é um projecto que, ndao
sendo directamente promovido pelo Municipio, devera ser
assumidamente valorizado como projecto estruturante que
permitird ao concelho do Entroncamento adquiricr uma nova
identidade a nivel nacional e até mesmo internacional.

Importa, ainda, referir que os projectos aqui salientados ndo
esgotam o que sera a intervencdo municipal durante o periodo
considerado, ou seja a par destes objectivos, a gestdo municipal
passa pela responsabilidade de estruturar de forma aprofundada
as accdes municipais e iniciativas relacionadas com a gestdo
corrente e operacional.

0 desafio assumido pelo Municipio do Entroncamento &, portanto,
o de criar condicdes para que as vantagens que a sua localizacdo
privilegiada proporciona no ambito da captacdo de populacdo
residente sejam acompanhadas por um crescimento urbano
sustentado, em dimensdo, em diversidade e em qualidade, que
articule o esforco de requalificacdo e valorizacdo do centro e a
promocdo da habitacdo, num cenario de mobilidade facilitada,
de oferta de servicos as familias e de expansdo dos espacos
de fruicdo do estilo de vida urbano e de lazer, de modo a que o
Entroncamento seja reconhecido como uma cidade “onde é bom
morar”,






lise

a
ico

Orica e uma an

y

a leitura hist

do

ost

lagn
concelho do Entroncamento

d

Iva para o

prospect



oncamento

Camara Municipal do Enit:

Estratégia de Desenvolvimento 2020 para o Entroncamento

A estacao ferroviaria do Entroncamento, ontem e hoje

0 nome do concelho deriva do entroncamento ferrovidrio que aqui
se formou, com a juncdo das Linhas do Norte e do Leste, em 1864.
Charneira das ligacGes com o Leste e Beira Baixa, a estacdo do
Entroncamento foi, durante décadas, ponto de paragem obrigatoria
para quem mudava da linha do Norte para a do Leste e vice-versa,
quando o comboio era o meio de transporte mais utilizado.

Nesse tempo, muitos viajantes ilustres vindos da Europa pela Linha
do Leste, ou fazendo o percurso inverso, almogcaram ou jantaram no
restaurante da estacdo. Nas suas obras literarias, varios escritores
se Ihe referiram; Hans Christian Andersen, Ramalho Ortigdo, Eca de
Queiroz, Alberto Pimentel, Luzia (pseudénimo de Luisa de Freitas
Lomelino) e Eduardo Meneres.

Embora pequena, a povoagdo nascente pertencia a duas freguesias e
a dois concelhos, porque a via férrea assim determinara: a poente das
linhas situava-se a freguesia de Santiago, concelho de Torres Novas;
a nascente da via, o territério pertencia a frequesia de Nossa Senhora
da Assungdo da Atalaia, concelho de Vila Nova da Barquinha.

A pequena aldeia foi crescendo devido ao desenvolvimento dos
transportes ferrovidrios e as respectivas estruturas de apoio aqui
construidas - oficinas e escritorios. A instalacdo de aquartelamentos
militares, a partir de 1916, determinada pela situacdo geografica
e pelas acessibilidades ferrovidrias, aumentou ainda mais a
importancia estratégica deste lugar em pleno desenvolvimento
e, consequentemente, aumentou também a sua populacdo. Aos

Hans Christian Andersen, na sua obra Uma visita em Portugal em 1866, diz o seguinte: “Fez-se noite escura e chuvosa.
Perto da meia-noite passamos por Abrantes e pouco depois chegdmos a vila do Entroncamento, onde o comboio vindo da
fronteira tem ligagdo com a linha principal entre Lisboa e Coimbra. Na estagdao encontramos um hotel verdadeiramente
luxuoso e moderno. Pelo menos, assim me pareceu, pois na viagem desde Madrid havia perdido o habito de todas as
comodidades. O Rei de Portugal, no regresso da sua viagem a Espanha, ai havia pernoitado. Tinha uma grande e bonita

sala de jantar e servia boa comida e bebidas frescas. Até cha e vinho do Porto se podia tomar. Estdvamos, pois, no meio
da civilizacdo.”
Eca de Queiroz refere o Entroncamento na sua obra imortal Os Maias: “Ega correu para Maria Eduarda, conduziu-a pelo
braco, em siléncio, ao vagdo-saldo, que tinha todas as cortinas cerradas. Junto do estribo ela tirou devagar a luva. € muda,
estende-lhe a mdo. - Ainda nos vemos no Entroncamento - murmurou Ega. - Eu sigo também para o Norte.”

ferrovidrios vieram juntar-se os militares e as respectivas familias.

Do pequeno nlcleo de operarios e respectivas familias que povoaram
esta terra no final do século passado, chegou-se aos anos trinta com
mais de 3,000 habitantes; em 1945 eram ja 8,000 e o Entroncamento
foi elevado a vila; esta progressdo foi continuando ao longo do
tempo, em 1991 foi elevado a cidade e actualmente a sua populagdo
ultrapassa os 21.000 habitantes.

Nos anos quarenta do século XX, o Entroncamento era, depois do
Barreiro, 0 sequndo maior polo operario do pais, representando o ope-
rariado mais de metade da sua populacdo. A CP dotara a povoacdo de
uma série de estruturas de apoio social, de uma dimensdo talvez Unica
a nivel nacional, criando bairros para os empregados, uma escola, um
armazém de viveres, um dispensario anti-tuberculoso que funcionava
como um centro de salde, e fomentando actividades desportivas.

Os bairros ferrovidrios entdo construidos integram-se, hoje em dia, no
patrimonio historico-cultural do concelho: o Bairro do Boneco, onde
se destaca a coeréncia concedida pelas casas com chaminés de tijolo

de burro, a Vila Verde, cuja harmonia advém do facto de todas as
vivendas, construidas em 1919, serem dotadas de um quintal na parte
de trds da casa e de umjardim e alpendre na frente, e o Bairro Camdes,
com caracteristicas semelhantes a Vila Verde e apresentando a
particularidade de todas as casas, construidas em 1926, estarem
organizadas de forma que o bairro estivesse fechado sobre si.
Paralelamente a esta explosdo populacional em torno do
"Entroncamento de Linhas Ferrovidrias” e dos bairros ferroviarios
construidos para albergar os seus trabalhadores, a evolucdo das
tecnologias e o desenvolvimento das actividades ferrovidrias
facilitaram que no Entroncamento se fosse expandindo a area
oficinal e reforcando a formacdo de pessoal, que teve o seu ponto alto
na criacdo de um centro de formacdo, hoje designado por FERNAVE,
num enorme edificio criado de raiz para estas funces, e que albergou
o Instituto Superior de Transportes.

A partir dos anos setenta, devido a alteracGes conjunturais ditadas
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A leitura histdrica e uma analise prospectiva para o diagndstico do concelho do entroncamento

Bairros Ferrovidrios: Bairro do Boneco (em cima) e Vila Verde (em baixo)

pela historia e pelo passar do tempo, esta situagdo inverteu-se, Com
a gradual substituicdo da traccdo a vapor pelo equipamento diesel e
eléctrico e aintrodugdo de novas tecnologias, assistiu-se a diminuicdo
daintensidade de mdo-de-obra, a implementacdo de novas profissdes
e 30 surgimento de outros centros de interesse e de actividade
profissional

0 Entroncamento encontra-se, assim, nNum momento critico marcado

Quadro 1: 0 Entroncamento no contexto regional e nacional

Taxa de
Crescimento |

Populacional |
Concelho /s | . 000000

Densidade
Populacional

Populacho
Residente

T

Envelhecimento | e hab. nivel meédia/

Complexo Ferrovidrio actual

pelo cruzamento entre o desafio de projeccdo para o futuro do signi-
ficativo capital de know-how e de notoriedade acumulado em torno
do tema da ferrovia e do comboio, e as oportunidades proporcionadas
pelo posicionamento favordvel do concelho nos referenciais que
moldam os processos modernos de crescimento e desenvolvimento
- por um lado, o referencial de concentracdo/dinamismo e, por outro
lado, o da dimensdo/integracao.

Populacdo com

|P‘essual ao servico| Indice de
|actividade econamica |
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estabelecimentos
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_ Compra
| | PT=100
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Ourém 50606 21% B 121 3 131,7 10% 16923 28% ?n,a
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Fonte: INE, Estimativas da Populacdo, 2007; Censos 2001, Quadros de Pessoal, 2007, Estudo de Poder de Compra Concelhio, 2005
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Um concelho urbano,
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Fonte: INE, Estimativas da Populacdo, 2007;
Estudo de Poder de Compra Concelhio, 2005

Com 21.329 habitantes (2007) e uma superficie de apenas 13,7
kme, o Entroncamento é um dos concelhos com maior densidade
populacional do pafs, tendo igualmente como caracteristica distintiva
umagrau de urbanizagdo bastante elevado. A cidade do Entroncamento,

Grafico 1: Perfil de especializacdo produtiva do Entroncamento

Quociente de localizagdo do emprego
300

-—
—

» - 7 #Entroncamentc = Midia Tajo
ol I

Educagio
Salde apole social
Artgs, deepart a lazer

Construgio

Ind. axiractivas
Comantio por grosso @ a retalhe

Ind. fransfomacdoras

Sory. imobiibios
Sorv. Consull, cenifioos, Monicos
Ouiros. sarvigos

Electricidade, gis

Agua, saneamenio s meiduos
Sarv. Admin. o o6 apoic

Alojamanic, neslauracio
Adm, Piblica. Seg. Soclal

Transporias & AMATEN A8
Serv, informagho s comunicaciio

Agric., sivie prod_ animal @ pessa
Sorv. financeins o 6o seguros

dividida por duas freguesias (S3o Jodo Baptista e Nossa Senhora de
Fatima), regista 18,036 habitantes - aproximadamente 99% do total
do concelho em termos populacionais, na altura do Censos 2001, e
78% em termos de extensdo territorial - e posiciona-se como a maior
cidade do Médio Tejo.

Entre 2001 e 2007 a populacdo residente no concelho cresceu cerca
de 14%, um valor claramente acima da média regional e nacional (a
populacdo residente no Médio Tejo cresceu cerca de 2%, valor alinhado
com o da regido Centro e ligeiramente inferior aos 3% registados
em média no pais) e que tem vindo a assegurar uma evidente
capacidade de re-novacao do perfil etdrio (0 concelho regista um
indice de envelhecimento claramente inferior ao padrdo regional e
nacional). A afirmacdo do Entroncamento como um concelho denso e
eminentemente urbano reflecte uma tendéncia global de correlacdo
positiva entre concentracdo populacional, qualificacdo dos recursos
humanos e poder de compra:

Cerca de 25% da populacdo residente no Entroncamento e com uma
actividade econémica detém habilitacdes de nivel médio/superior, face
a0s 14% no Médio Tejo e aos 16% de média nacional (ver Quadro 1);
A populacdo residente no Entroncamento regista um poder de
compra superior a média nacional em cerca de 22%, quando todos os
restantes concelhos do Médio Tejo ficam aquém do padrdo médio do
pafs (ver Quadro 1),

Peso do emprego das industrias transformadoras no perfil produtivo
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A leitura histdrica e uma analise prospectiva para o diagndstico do concelho do entroncamento

Se, por um lado, a concentracdo populacional e de poder de compra
sublinham a atractividade territorial do Entroncamento, por outro,
as dese-conomias de aglomeracdo - decorrentes da pressao da
procura sobre 0s equipamentos e servicos sociais e sobre as redes
e infra-estruturas publicas e da pressdo imobilidria e rodovidria
sobre o territério e o meio ambiente - s3o também reconhecidas e
estdo no centro das intervencdes passadas e das intencOes futuras
programadas pelo Municipio. De facto, a percepcdo de um territério
relativamente desordenado e congestionado continua a marcar a
vivéncia didria dos residentes no Entroncamento e a experiéncia dos
que visitam a cidade.

0 diagnostico social do concelho do Entroncamento reflecte,
naturalmente, a pressdo demografica, sendo os dominios da
educacdo basica e pré-escolar e do apoio a primeira infancia os que
tém vindo a revelar maiores desencontros entre oferta e procura. De
facto, a avaliacdo da coesdo social, ndo sé no que respeita ao nivel
de rendimento mas também a0 acesso a equipamentos e Servicos nas
dreas do ambiente, salide, accdo social, cultura, lazer e desporto, permite
identificar  algumas caréncias de equipamentos colectivos e servicos
publicos especificos que urge ultrapassar, imprimindo uma natureza
mais plena a ideia de qualidade de vida. Para além da cobertura da
populacdo por equipamentos e servicos publicos, a vertente social
do desenvolvimento territorial deverd ser também avaliada 3 luz da
dimensdo e qualidade da bolsa de empregos disponivel, a qual, no
caso do Entroncamento é, até agora, indissocidvel da evolucdo das
actividades ferrovidrias.

Actualmente, o perfil de especializacdo produtiva do Entroncamento,
com base no emprego, releva ainda a forte representatividade das
actividades de producdo, manutencdo e reparacdo de material de
transporte e dos servicos de transporte, logistica e comunicacdes,
mas sem a dimensdo do passado (ver Grafico 1 e Grafico 2): de
facto, a quebra do numero total de trabalhadores ao servico
nos estabelecimentos do Entroncamento entre 2000 e 2004 é
indissocidvel da tendéncia claramente decrescente da bolsa de
emprego gerada pelas actividades ferroviarias; entre 2004 e 2007,
ndo obstante a recuperacdo do nUmero total de postos de trabalho
no concelho, voltou-se a verificar uma contraccdo das actividades
ferroviarias, que passam a representar 25% do total do emprego no
Entroncamento, quando em 2000 pesavam cerca de 40%.

A contraccdo do emprego gerado pelas actividades ferrovidrias no
Entroncamento tem, inevitavelmente, impactos sobre a taxa de
desemprego do concelho, a qual se manteve até finais de 2007

Grafico 2: Emprego em actividades ferrovidrias
no Entroncamento
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ligeiramente acima da média regional.

Nota: os dados de 2000 e 2004 incluem as CAE’s 35200, 60100, 63210 (CAE REV.
2.1); os dados de 2007 incluem as CAE's 30200, 33170, 49100, 49200, 52211,
52213 (CAE REV. 3)

Fonte: INE, Quadros de Pessoal, 2007

No entanto, 0 impacto social deste processo de reconversdo do tecido
empresarial do Entroncamento tem sido minimizado pelo crescimento
dos sectores do comércio e da construcdo e, principalmente, pela forte
mobilidade laboral da populagdo.

De facto, num cenadrio em que o sector ferrovidrio ja ndo suporta
no Entroncamento uma bolsa de emprego de grande dimensdo e a
ransicdo para uma economia tercidria assente nos servigos as familias
e as empresas ainda Ndo estad completa (nomeadamente 0s servicos
que adoptam a tematica ferrovidria mas ndo estdo incluidos na
"fileira” dos transportes, como por exemplo servicos na area do design
e software), justifica-se o posicionamento do Entroncamento como
“emissor liquido” de mdo-de-obra para os concelhos vizinhos: o
Entroncamento acolhe diariamente mais de 3400 trabalhadores ndo
residentes no concelho (oriundos, sobretudo, de Torres Novas,
Barquinha, Tomar e Abrantes) e, em simultaneo, envia diariamente
para fora dos limites da cidade quase 4.000 residentes (sobretudo,
para Torres Novas e Lisboa).

(Camara Municipal do Entronce
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Fonte: INE, Censos 2001

Dentro do Médio Tejo, a articulagdo funcional do Entroncamento
com o concelho de Torres Novas é especialmente evidente, uma vez
que este concelho assume o duplo papel de maior centro urbano de
destino laboral da populacdo residente no Entroncamento (10,09% da
populacdo empregada do Entroncamento trabalha em Torres Novas)
e de maior centro de origem da populacdo ndo residente que trabalha
na cidade (11,07% dos postos de trabalho do Entroncamento sdo
ocupados por populagdo oriunda de Torres Novas).

A gradual integracdo funcional do Entroncamento com os concelhos
vizinhos do Médio Tejo e, numa escala superior, com os territorios da
Grande Regido de Lisboa, a Norte e Sul, é facilitada pela qualidade
da rede de acessibilidades: o Entroncamento é um dos mais
importantes centros ferrovidrios do pafs, com ligagdes rapidas a Lisboa
e Porto (via Linha do Norte) e a Espanha (via Linhas do Leste e da Beira
Baixa) e é também um ponto de interseccdo fundamental da rede
vidria, sendo atravessado pela A23, que articula com a Al, fazendo
aligacdo a Lisboa, e permitindo um acesso privilegiado aos concelhos
vizinhos da margem esquerda do Tejo e as novas pontes sobre o Tejo
de Santarém e Montijo, via IC3.

4

O Entroncamento assume, e continuard a assumir, pela sua
centralidade, a funcdo de hub a escala regional, distribuindo pelo
territorio da Grande Regido de Lisboa os residentes no concelho e
nos territérios vizinhos (note-se que a insercdo do Entroncamento
na rede de movimentos pendulares é subavaliada pelas estatisticas
oficiais, na medida em que ndo se contabilizam 0s passageiros
residentes nos territorios vizinhos e que diariamente deslocam-se
até ao Entroncamento para daf partirem para Lisboa por comboio). O
alargamento do foco de analise dos movimentos pendulares
coloca também em evidéncia a intensidade dos movimentos
pendulares com origem no Entroncamento e destino em
Lisboa, sugerindo a possibilidade de usar este referencial como
patamar minimo do universo potencial de utilizadores didrios deste
meio de transporte nas suas deslocacbes pendulares para o trabalho
(sendo de considerar que a utilizacdo de transporte rodoviario ¢ uma



A leitura histdrica e uma analise prospectiva para o diagndstico do concelho do entroncamento

Figura 1: Universo potencial de utilizadores da Estacdo
Ferroviaria do Entroncamento medido pelos movimentos
pendulares entre o Médio Tejo e Lisboa

(Camara Municipal do Entroncamento

| 3.379 residentes saem
diariamente do Médio
Tejo para trabalhar em
Lisboa: 22% vivem no

| Entroncamento
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Fonte: INE, Censo s 2001

alternativa também utilizada). Se a este universo potencial se juntarem

0s passageiros inter-modais (ndo directamente contabilizados porque  Grafico 3: Valor médio de avaliacio bancaria (euros/m2)
residem fora do Entroncamento e se deslocam até ali através de outro

, . L . - L, 1 400
meio de transporte, paradepois viajar de comboio até Lisboa) e também
0s estudantes que se deslocam diariamente, percepciona-se a 1300
importancia desta Estacdo Ferroviaria no estabelecimento e
de canais de ligacdo eficientes com Lisboa, e a justificacao " .-——-——:;\\
para a necessidade de se manterem padrdes de utilizacdo 3 i /’,r—f‘# \
rapidos, pontuais e com qualidade. E 1o _4:’#-—*\\\ _:_\<\-- —i
Se, numa primeira fase, o crescimento do Entroncamento fez-se por - 4 N\\\

: " ~ 0 ~ o . N Co L H_"_“-n..___

via da “"importacdo” de populacdo operaria associada as actividades ‘\‘ -
ferrovidrias, o crescimento mais recente s6 pode ser explicado por esta B0 .

4 . s s =r=Ahamning === Enroncemanin Tomar ===Tomes Novas
notdria centralidade do Entroncamento e pelas caracteristicas —_—

T 2004 Ll e e 14T 2008 14T 2007 1T 2000 17T 009

do mercado imobilidrio - ainda que ndo existam dados oficiais sobre

o preco da habitacdo que cubram todas as transaccdes, os valores das 3
Fonte: INE, Inquérito a Avaliacdo Bancdria
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Figura 2: Articulacoes funcionais do Entroncamento

com a sua envolvente de proximidade e com a Grande Regido de Lisboa

Legenda: intensidade & Mothacko das Articulactes Funcionals
Articulagio Funcioral com desting a Lisboa
el ar1scutagio Funcional com origem Liston

Q Trahalto

¢ Consuma, Lazer, Visitacho
avaliagdes bancérias efectuadas aquando da concessdo de crédito
hipotecario indiciam que o Entroncamento manteve durante um longo
perfodo um preco por m2 mais baixo que o registado noutras cidades
do Médio Tejo, nomeadamente Torres Novas e Tomar.
O perigo de esvaziamento deste modelo de crescimento,
em virtude da natural reaccdo da oferta imobilidria nos concelhos
onde, na actualidade, uma fatia importante da populacdo que opta
por residir no Entroncamento encontra o seu posto de trabalho,
¢ evidente, em particular num cendrio em que concelhos como
Torres Novas gradualmente assumem vantagens competitivas no
dominio do acolhimento empresarial e, consequentemente, reforcam
a sua atractividade. Acresce ainda que a fungdo comercial é na
actualidade fortemente polarizada por Torres Novas e Tomar,
0 que vem também reforcar o perigo de suburbanizacdo do

I Lt |
I AT A
Combaia

Entroncamento.

O Entroncamento beneficiara da sua posicdo privilegiada na
rede de mobilidade da Grande Regido de Lisboa apenas na
medida em que;

= Consequir oferecer um modelo residencial que some a oferta
imobilidria competitiva uma oferta de servicos e de espacos
e momentos de lazer de qualidade, diferenciada (por exemplo,
3 atractividade de um grande parque urbano no Entroncamento tera
que ser construida numalégica de diferenciacdo e complementaridade
com o parque urbano de Vila Nova da Barquinha, nomeadamente
conferindo 3 fruicdo do espaco uma vertente de desporto e vida
activa) e articulada com um espaco publico mais ordenado e
“descongestionado”.



= Consequir oferecer ummodelo de mobilidade que some a centralidade
daestacdo ferroviaria e a qualidade dos servicos de transporte a oferta
de equipamentos e servicos orientados para o “passageiro
moderno e intermodal” desde os parques de estacionamento até
30 acesso a internet, comércio alimentar, servicos de lavandaria e
outros servicos as familias.

= Consequir direccionar a realizacdao de investimentos e a
fixacdo de objectivos em fungc3do de um publico-alvo que
ultrapassa a populacdoresidente e que se alarga a populagao
visitante, na insercdo do Entroncamento nos canais directos que
permitem prolongar a estadia turistica em Lisboa, actualmente em
processo de estruturacdo e alargamento.

A andlise das tendéncias que justificam o posicionamento actual do
Entroncamento permite, assim, identificar os principais problemas
que a estratégia se propde resolver e, simultaneamente, as principais
tendéncias futuras que podem potenciar, ou pelo contrario, colocar
em causa o caminho delineado. A concretizagdo plena do projecto
existente para 0 Museu Nacional Ferrovidrio constitui um factor
importante na consolidacdao da “tematica cultural e histdrica
emanada pelo imaginario do nascimento do caminho-de-
ferro em Portugal” e na sua repercussdo enquanto embrido de
uma fileira produtiva com capacidade de gerar emprego e
valor acrescentado (aglutinando deste os contetidos para software
informatico e jogos de computador, até a producdo de miniaturas de
carruagens, locomotivas, estacdes e pistas de comboio, passando
pela edicdo de livros e artigos especificos ligados ao passado e ao
futuro do sector, etc)).

Quadro 2: A articulacdo entre as grandes problematicas e tendéncias de fundo que influenciam a orientacdo estratégica do

Entroncamento

* Desordenamenta e congestionamento |«
urbano

* Debilidade e/ou desadequacao dos
espagos de descompressao e lazer

Capacidade de atraccao populacional
* Perfil etario e habilitacional favoravel
* Centralidade na dptica da mobilidade

* Competicao de outras cidades com uma
bolsa de empregos e um mercado
imobiliario em crescimento

* Manutencao do padrao de circulacao/
mobilidade como factor de sustentacao

* Perda de dinamismo do sector * Forte mobilidade laboral
ferroviario * Centralidade da cultura ferroviaria

* Incapacidade de reconversao do * Imaginario ligado ao comboio e ao
tecido empresarial nascimento da ferrovia em Portugal

de atractividade

* Concretizacao plena do projecto do
Museu Macional Ferroviario como
alavanca de reforco da iniciativa e
empreendedorismo empresarial

(Camara Municipal do Entroncamento
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A construcdo da Estratégia de Desenvolvimento para o concelho
do Entroncamento parte do reconhecimento do papel fundamental
que as estratégias de base territorial desempenham na promogao da
competitividade, do crescimento sustentado, do emprego, da coesdo
social e do ordenamento do territério.

A compreensao das interaccdes entre as especificidades territoriais e
as orientacles estratégicas e modelos instrumentais pensados sem
consideracGes de escala tem vindo a justificar uma mudanca bastante
significativa na forma de planeamento, actuacdo e monitorizacdo dos
programas e politicas publicas com um foco regional ou local,

Uma abordagem adaptada a diversidade territorial exige, assim, a
construcdo de uma estratégia ‘completa’, no sentido em que adopta
dois grandes principios orientadores;

= A compatibilizacdo dos incentivos e das ac¢des dos actores publicos
e privados que operam em diferentes esferas politicas, econémicas
e sociais - ndo s6 porque se reconhecem as fortes limitacGes a
que os orcamentos publicos estdo sujeitos, mas principalmente
porque se deseja facilitar as sinergias entre recursos e iniciativas de
tipologias diversas de forma coerente e integrada, num quadro de co-
responsabilizacdo;

= A articulacdo das diferentes escalas territoriais, valorizando

decisivamente os efeitos esperados ao nivel da dimensdo territorial
nacional e regional como grande alavanca de coeréncia e integracao
das acgdes e projectos locais.

A perspectiva de desenvolvimento territorial adoptada na definicdo
da estratégia para o Entroncamento articula, portanto, as analises
subjacentes 3 “utilizagdo e fruicdo” do territério com os respectivos
‘pUblicos e utentes’, resultando em quatro grandes areas que
sustentam a projeccdo e afirmagdo externa do concelho:
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Caixa 1: As dimensoes associadas ao crescimento e desenvolvimento de base territorial

A perspectiva de desenvolvimento territorial adoptado na
definicdo da estratégia de desenvolvimento regional articula
as analises subjacentes a “utilizacdo e fruicdo” do territério
com os respectivos “publicos e utentes”, através da construcdo
de um diagndstico prospectivo, em que as diversas opticas de
observacdo - mais centrada no territdrio, nas empresas ou nas
pessoas - sdo lidas no quadro do equilibrio entre uma “economia
competitiva” e uma “sociedade coesa” e a luz da forma como se

processa a transformacdo das condicGes e recursos presentes

WCIPIOS ATRACTIVIDADE

0 LL"I1|FI.II.1Lr1 na

em resultados sustentados.

Os diversos modelos de afirmacdo regional constituem um
referencial importante na percepcdo das articulacbes e
interaccoes que sustentam e justificam as actuais hierarquias
em matéria de competitividade territorial. Os processos de
crescimento e desenvolvimento territorial sdo baseados em
quatro grandes dreas: espaco para viver, espaco para visitar,
espaco para trabalhar e investir e espaco para aprender e
conhecer.

TERRITORIO PRIORITARIO
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e *“Time to Market™ em cadeias log be valor
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Fonte: Augusto Mateus & Associados - Metodologia de Andlise de Processos de Desenvolvimento Territorial

Os exemplos concretos de territérios que ganharam capacidade de
afirmacdo e projeccdo externa confirmam o desequilibrio sequencial
e, por vezes, cumulativo dos respectivos “‘motores” de crescimento, no
sentido em que o estadio de consolidacdo de cada um dos factores
de afirmacdo numa dada regido é, inevitavelmente, desequilibrado
e moldado pelo ponto de partida (isto é, pela matriz de forcas e
fraquezas do territorio) e por uma realidade externa que incorpora
tendéncias pesadas de médio e longo prazo (isto é, pela matriz de
oportunidades e ameacas). Sendo verdade que os principios de
atractividade e os instrumentos de politica publica ao dispor das
autoridades locais e regionais sdo, em grande medida, comuns aos

diferentes territdrios (ver Figura 3), as suas especificidades justificam
diferentes prioridades, ritmos e metas.

0 diagnéstico do concelho do Entroncamento revela que o ponto
de partida da andlise estratégica é muito desequilibrado
pela sua forca enquanto espaco para viver, seja pelo lado
das condicBes (destaca-se a posicdo estratégica do concelho na
rede de acessibilidades regionais), dos processos (veja-se o ritmo de
crescimento populacional e de renovagdo do perfil etario da populacdo
residente) ou dos resultados (3 populacdo residente no Entroncamento
distingue-se claramente no contexto regional e nacional pelo elevado
poder de compra que exibe).
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0 potencial de afirmagdo do concelho enquanto espaco residencial é,
numa légica meramente quantitativa, claramente limitada - o concelho
exibe ja uma das mais elevadas densidades populacionais do pais
mas a visdo estratégica para o Entroncamento sublinha o potencial de
renovacdo qualitativa do tecido urbano, por via das sinergias criadas
com 0s espacos de consumo, lazer, turisticos e empresariais. E uma
dimensdo que pode "crescer em qualidade”,

Figura 3: Evolucdo das dimensoes associadas
ao crescimento e desenvolvimento de base
territorial no Entroncamento, no horizonte 2020

dos projectos municipais que visam estabelecer corredores urbanos
qualificados entre os equipamentos e espacos colectivos deidentidade
e referéncia urbana e dotar a cidade de um grande espaco verde multi-
funcional, inserido num sistema de mobilidade sustentavel).

€ uma dimens3o que deverd representar um “novo
crescimento”.

Prevé-se também a afirmacdo, num horizonte temporal mais
alargado, dos espacos turisticos e empresariais, seja por via
do investimento na valorizagdo econémica dos recursos endégenos
do Entroncamento, com destaque para a tradicdo e o know-how
acumulado em torno da tematica
da ferrovia, ou por via da
transformagdo da configuracdo

Alnrgamento ¢ Planear & Promover territorial  dos  processos
I P Parques Empresarinis . .
qualificacio do of Sarvicos Avacados de localizagdo  empresarial,

mercado de trabalbo

&

N _(,-!9‘

wino centrado na | [ Montar

residencial, de fruicdo e visitacao
no seio da grande regido-capital.
€ uma dimens3o que precisa
“renovar-se para crescer”,

“renovar para

anticulagio com |“Resposta Ripida™ A articulacdo implicita
o conhecimento PATR entre estas dimensGes do
acummslabo J

Promogio Habita
¢ Habitagho
Rede Equipamenios
Servigos Sociais ¢ &
Familkas

Acelerar a

RequaliNcagdo
Urbana

Afirmar
Equipamentos

investimentes |

desenvolvimento territorial surge
enquanto elemento facilitador do

Apaoiar a — :
rencvacho Promogho e estabelecimento de pontos de
comercial: marketing contacto entre as suas diversas
Howsloumioag) | el realidades (empresarial, humana,
® tecnoldgica,deensinoeformacdo),
@ através da  transversalidade
~ da  aprendizagem e do
| ircusirias conhecimento aglutinados em
Requalificagio Urbana culturals ¢ torno de uma tematica forte,
““"“";:‘:b::“’“““ Nm‘::;::m que posteriormente se alarga e

crescimenito”

0 exercicio de previsdo da evolugdo do equilibrio entre as diferentes
dimensGes do modelo de desenvolvimento territorial (ver Figura 3)
aponta no sentido da afirmacdo, a curto/médio prazo, dos espacos de
consumo e lazer no Entroncamento (em virtude da forte maturidade

Sinergias e Efeitos de MédiaiLongo
Prazo

difunde a outras.
E uma dimensdo que
registara um “crescimento

implicito”.

A posicdo especifica e complexa
do Médio Tejo na sua relacdo
com a Grande Regido de Lisboa -
suficientemente perto da capital para captar parte dos seus fluxos de
polarizacdo e, simultaneamente, suficientemente longe para ser uma
fronteira no relacionamento entre a Area Metropolitana de Lisboa
(AML) e a regido Centro - abre a oportunidade de criacdo de uma
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efectiva “"cidade-média” multi-polar, sob a forma de uma constelagdo
urbana de pdlos especializados e complementares. A estratégia de
desenvolvimento para o Entroncamento assume o0 papel estruturante
que o concelho tera nos elementos que ddo corpo e dinamismo a
esta “cidade-média”, sobretudo no que respeita a concentracdo de
populacdo, de poder de compra, e consequentemente, a atractividade
do mercado para 0 comércio e outros servicos as familias. A questdo
da

articulacdo entre a escala urbana, concelhia e regional assume
nesta estratégia a transversalidade inerente ao reconhecimento de
um papel nuclear na visdo estratégica delineada.

A dimensdo da cidade na afirmacdo da vertente urbana do concelho
As dinamicas territoriais recentes em Portugal traduziram-se num
reforco da rede de cidades médias e da rede complementar. A cidade
do Entroncamento segue claramente esta tendéncia, notando-se ao
longo da década de 90 um expressivo aumento da populacao
residente na cidade (27%, crescimento s6 ultrapassado, no
contexto do Médio Tejo, pela cidade de Fatima).

Com 18036 habitantes, o Entroncamento é a maior cidade do
Médio Tejo, a mais densamente povoada e também aquela cuja
preponderancia na estrutura territorial e populacional no concelho é
mais expressiva: a cidade do Entroncamento representa cerca de 78%
e 99% da area e da populacdo concelhia, respectivamente (ver Grafico
4),

As diferencas em termos de perfil etario, habilitacional, profissional e,
até, de estilo de vida, entre a populagdo residente “dentro” e "fora” da
cidade sdo, portanto, pouco relevantes. De facto, a populagdo urbana
doEntroncamentoéligeiramente maisjovemeinstruidaque amédiado
concelho,mas 0 que se destaca mais claramente € o posicionamento
favoravel da cidade no quadro da rede urbana do Médio Tejo:
a cidade do Entroncamento regista o sequndo mais baixo indice de
envelhecimento na regido (a cidade de Fatima é a mais jovem do Médio
Tejo), apresenta a taxa de analfabetismo mais baixa do Médio Tejoe, a
par com Tomar e Torres Novas, uma das mais elevadas percentagens
de populacdo com mais de 21 anos com habilitacdes de nivel médio/
superior.

Grafico 4: Dimensdo populacional da cidade do Entroncamento e cidades do Médio Tejo, 2001
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Fonte: INE, “Cidades em Ndmeros”, 2001
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A preponderancia do pélo urbano no concelho do Entroncamento
¢ também clara no plano econdmico, sendo o peso do pessoal ao
servico na cidade no total de concelho aproximado, a semelhanca da
populacdo residente, dos 100%.

Grafico 5: O posicionamento do Entroncamento no referencial de crescimento, envelhecimento populacional e habilitacional,

nas cidades e nos concelhos do Médio Tejo, 2001
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Fonte: INE, Censos 2001 e “As Cidades em Numeros” 2001

No entanto, a comparacdo com as restantes cidades do Médio Tejo
vem confirmar o posicionamento menos favordvel da cidade como
espaco para trabalhar do que como espaco para viver: ndo obstante ser
amaior cidade do Médio Tejo, o nimero de postos de trabalho gerados
no Entroncamento fica aquém do registado na cidade de Abrantes
e de Torres Novas (ver Grafico 6), o que ndo pode ser totalmente
explicado pela menor dimensdo do concelho face aos restantes.

A andlise da distribuicdo do emprego por actividade revela ainda
que, ndo obstante a forte concentracdo populacional e de poder de
compra na cidade do Entroncamento, o investimento no comércio e
restauracdo tem-se dirigido preferencialmente para outras cidades
do Médio Tejo, nomeadamente Tomar, Torres Novas e Abrantes cujos
sectores comerciais apresentam uma maior dimensdo em termos
do nUmero de postos de trabalho criados, do peso relativo no tecido
empresarial urbano e da relacdo com a populacdo residente.

Grafico 6: Dimens3o econémica da cidade do Entroncamento e
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e restauracao, 2001

Nota: Indice de densidade de comércio e restauracdo = [Pessoal ao servico no

Tomes Novas

Tomar

Ourém

Fatima

Enftroncaments

Abrantes

0 5 10 15 20

comeércio e restauracdo (n°) / Populagdo residente (n°)] x 100
Fonte: INE, Censos 2001 e “As Cidades em Ndmeros” 2001

Dada a intensificacdo da pressdo urbana num cendrio de fraca

Figura 4: A mudanca de paradigma - uma regido policéntrica

Modelo Tradiclonal: Regifo Monocéntrica

. s fangdie: rmaida
» R rian il e SAAT M ComaTa &

densidade de comércio e servicos as familias, o Entroncamento
corre o risco de aproximar-se de um cendrio tipico dos
dormitorios estabelecidos em torno das principais areas
metropolitanas. O "alastramento” da mancha metropolitana em
torno de Lisboa, num modelo em que a qualidade de vida, imprimida
pela rapidez e facilidade de deslocagdo casa-trabalho e de acesso a
equipamentos e servicos, tende a diminuir na medida do afastamento
da metrépole, sequndo uma légica de circulos concéntricos, € um dos
mais sérios riscos que o Entroncamento enfrenta.

A afirmacdo do Entroncamento enquanto pélo urbano
relevante depende da sua capacidade de assumir, sem
complexos, as vantagens da distancia a Lisboa - um territério
mais descongestionado e sossegado mas dotado de uma rede de
acessibilidades e transportes publicos que permite uma deslocacdo
a Lisboa mais eficiente do que algumas deslocacdes dentro da Area
Metropolitana - sem descurar os elementos que distinguem a
“residéncia” da "vivéncia” (ver Figura4). Neste sentido,a cidade do
Entroncamento tem umimportante contributo a dar para a construcdo
de uma verdadeira regido policéntrica organizada em torno de Lisboa,
na qual a atractividade dos pélos urbanos depende ndo da distancia
30 centro mais sim da qualidade do modelo residencial, empresarial
e turistico oferecido e das ligagdes funcionais estabelecidas com os
territorios vizinhos,

Nos concelhos relativamente excéntricos as principais areas

Uma Regldc Policéntrica

(Camara Municipal do Entroncamento




o]
8
c
o]
=
o
S
c
=)
=]
=
i}
o
°
©
a
2
c
S
=
o
T
=
@
]

metropolitanas ou nos concelhos cujo modelo de ocupagdo territorial
é muito disperso, as estratégias de desenvolvimento sdo fortemente
desafiadas pela necessidade de obtencdo de massa critica
enquanto mercado de recursos humanos e de procura. A natureza
eminentemente urbana e concentrada do Entroncamento
justifica que o seu desafio especifico seja o da valorizacdo
plena da concentracdo de poder de compra e de recursos
humanos qualificados de que o territdrio ja goza.

Igualmente, a forte concentracdo da populagdo na cidade, o dinamismo
e o perfil etdrio e habilitacional da populacdo residente e a reduzida
dimensdo do concelho, implicam que, por um lado, preocupacoes
motivadas pela tendéncia de desertificacdo das zonas rurais, fruto de
factores como a contraccdo da actividade agricola e o envelhecimento
populacional, estdo ausentes da visdo estratégica para o concelho
Entroncamento mas, por outro, as questdoes tipicamente
urbanas, como o impacto sobre o ambiente e 0 ordenamento
do territdorio da pressao imobiliaria e rodoviaria surgem de
forma muito mais premente do que noutros concelhos do
Médio Tejo.

O reconhecimento destes desafios tem-se vindo a reflectir nas
intervencdes passadas do Municipio e estdo também presentes no
conjunto de projectos que se apresentam como intencées no actual
ciclo de programacdo estrutural, destacando-se em particular os
investimentos que visam oferecer a populacdo espacos de fruicdo e
lazer menaos densos e descongestionados, desde um grande parque
verde urbano até as pracas e ruas pedonais da baixa comercial
da cidade. No entanto, o Municipio do Entroncamento reconhece
também que para ultrapassar este desafio terd que “agarrar”
oportunidades geradas no exterior do proprio territério, indo ao
encontro das orientacdes de politica e ordenamento do territério - 0
PROT OVT aponta como eixo estratégico a concretizacdo da visdo
policéntrica da rede urbana e define um modelo territorial em que o
Entroncamento surge como pélo estruturante - e das orientacdes
explicitas do Programa Territorial de Desenvolvimento do Médio Tejo
e Pinhal Interior Sul.

OprocessodeconcertacdoenegociacdoencetadopeloEntroncamento
e os restantes concelhos do Médio Tejo desde o periodo do QCA 1Il,
e que viria a culminar em 2008 na definicdo do Programa Territorial
de Desenvolvimento do Médio Tejo e Pinhal Interior Sull, deixou claro
que o espaco regional formado pelos concelhos destas duas NUTS
Il comporta um significativo potencial de equilibrio estratégico
mutuo na prossecucdo de objectivos de desenvolvimento

urbano e modernizacdo rural, por um lado, e de coesdo social
e competitividade econdémica, por outro lado.

A andlise dos poligonos urbanos de geometria varidvel que
permitem, num modelo de cooperacdo em rede, angariar a escala
suficiente para atrair investimentos e infra-estruturas com uma area
de influéncia regional ou nacional, aponta, no caso do Entroncamento,
para uma forte articulacdo com Torres Novas e Tomar -
concelhos que oferecem vantagens de localizagdo empresarial e,
consequentemente, conferem maior dimensdo a bolsa de emprego
regional - e com a Barquinha e Golega - concelhos que oferecem
30 Entroncamento uma base mais alargada para o reforco do peso dos

"won

elementos de "natureza’, "ruralidade” e "sustentabilidade”,

A visdo subjacente a estratégia destas duas NUTS Il traduz-se em
“cinco grandes eixos estratégicos de intervengdo que suportam
outras tantas areas de aglutinacdo coerente de projectos
regionais portadores de efeitos alargados de arrastamento -
“empurrando” e/ou/ “puxando” outros projectos - de projectos
intermunicipais e de projectos municipais de relevancia regional,
na esfera do "desenho” das intervengdes estruturais de base
territorial, e num eixo instrumental e operacional, traduzido na
montagem de um novo modelo de governanca regional suportado
pela afirmacdo da cooperacdo das duas associacdes de municipios”
(ver Figura 5);

Eixo 1 - Afirmacdo de uma rede urbana relevante e atractiva;
Eixo 2 - Afirmacdo de vantagens de localizacdao empresarial
como alavanca da competitividade regional;

Eixo 3 - Valorizacdo turistica do patriménio e dos recursos
humanos;

Eixo 4 - Educacdo basica de exceléncia.

Particularmente relevante,a este nivel, & a assumpgao de um Programa
de Accdo que incorpora um conjunto de projectos estruturantes,
assumidos de forma concertada por todos os municipios envolvidos,
que serdo concretizados a escala regional, em funcdo do caracter
estruturante que Ihes foi reconhecido, da abrangéncia supra-municipal
que se lhes atribui e da constatacdo da mais-valia da sua concretizagdo
3 uma escala regional (ver Caixa 2). Tal assumpg¢do traduz-se, do ponto
de vista do Municipio do Entroncamento, na possibilidade de libertar
um conjunto importante de meios financeiros e humanos,
que poderdo ser aplicados em projectos especificamente
focados nas necessidades do concelho.

Globalmente, ao nivel concertado da regido Médio Tejo, percepciona-
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Figura 5: O referencial de posicionamento do Entroncamento no contexto da Estratégia de Desenvolvimento Territorial do

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

ACCOES CONCERTADAS
vl agie Equpamenice

Palnmdnio
Antmagiio
Larad

ACCOES DE AMBITO
REGIONAL
Captagho o Inicintys

Logistica
Sarvigos
Emprasas

ESTRATEGIA
REGIONAL

Valorizagio
Territorial

DO MEDIO TEJO
E PINHAL

Factores
Competitivos

INTERIOR SUL

Racursos
Maturais @
Patriménio

REGMINAL DE INICIATIVAS

Econémica

Social

ACCOES CONCERTADWS
Ensing g Conhecimento,
Cantros Compolinoia,
Transferbncia Tecnologia

Fonte: Programa Territorial de Desenvolvimento do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Estratégia

de Desenvolvimento 2020 e Plano de Ac¢do 2007-2013; 2008

A articulacdo entre a Estratégia de Desenvolvimento para o Entron-
camento e o Programa Territorial de Desenvolvimento do Médio Tejo
- Pinhal Interior Sul faz-se por duas vias:

Por um lado, existe um conjunto de operagdes estruturantes
promovidas pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e pela
Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Sul, com impacto sobre
todos os concelhos e que, portanto, foram tidos em consideracdo
aquando da definicdo dos projectos que ddo corpo ao Programa
de Accdo para o Entroncamento, evitando sobreposicBes de
instrumentos de politica publica e a replicacdo de investimentos. Em
suma, o Programa de Acgdo para o Entroncamento ndo esgota todos
0s projectos de responsabilidade do sector pUblico com concretizacdo

fisica e/ou impacto no Entroncamento, na medida em que existem
projectos que a regido "oferece” ao Entroncamento. O processo
de negociagdo em torno dos projectos estruturantes para o Médio
Tejo revela uma preocupagdo partilhada por todos os municipios
com a dimensdo social - destacam-se em particular as iniciativas
que consubstanciam o Eixo 4 "Educacdo basica de exceléncia” e
que, dada a evidente capacidade de atraccdo de familias jovens que
o0 Entroncamento tem evidenciado, é de particular relevancia para a
estratégia de desenvolvimento concelhia (ver Caixa 2).

(Camara Municipal do Entroncamento
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Por outro lado, existem projectos que o Entroncamento “oferece” ao
Médio Tejo e ao Pinhal Interior Sul, no sentido em que o Municipio
ird promover um conjunto de investimentos cuja area de influéncia
ultrapassa os limites do concelho, tendo repercussées sobre toda a
regido. As operacGes promovidas pelo Municipio e reconhecidas pelos
parceiros regionais como estruturantes - operacdo B.01.03 “Melhoria

se a evidéncia dos beneficios que advém da complementaridade
resultante da afirmacdo dos seus pdélos urbanos numa légica de
especializacdo, com repercussdes em termos de aglomeracdo e
massa critica. Em termos concretos, visualiza-se o impacto positivo
que resulta do facto de existirem na regido um conjunto de Parques
Urbanos que proporcionam momentos agradaveis de contacto com a
natureza, com tonicas de abordagem diferenciadas e oportunidades
de lazer distintas.

Se, ao nivel local, faz sentido estabelecer objectivos que, em termos

das condicOes de vivéncia urbana no concelho do Entroncamento
- espacos verdes e equipamentos culturais” e a operacdo B.07.20
"Museu Nacional Ferroviario” - correlacionam-se de forma mais
expressiva com os Eixos 1 e 3 da estratégia do Médio Tejo e Pinhal
Interior Sul e assumem, naturalmente, uma posicdao central na
construcdo do futuro do Entroncamento.

de projeccdo turistica, proporcionem argumentos para “Um dia no
Entroncamento’, este objectivo alargado ao patamar regional do
Médio Tejo permitird construir argumentos para proporcionar "Um
dia no Médio Tejo’, com roteiros e ténicas de visitacdo diferentes
e susceptiveis de satisfazer diversos publicos-alvo, em funcdo da sua
idade, gostos pessoais ou interesses: “Um dia nos Parques Urbanos
do Médio Tejo", "Um dia nas Cidades com Rio do Médio Tejo", "Um dia 3

descer os rios do Médio Tejo", "Um dia nos Castelos do Médio Tejo".

Caixa 2: Os projectos estruturantes da regido Médio Tejo derivados do seu Programa Territorial de

Desenvolvimento

O Plano de Ac¢do assumido pelas NUTS Il do Médio Tejo e Pinhal
Interior Sulno ambito do “Programa Territorial de Desenvolvimento
doMédio Tejoe Pinhal Interior Sul” foi estruturado de acordo com os
obejctivos estratégicos delineados, assumindo como pressupostos
para a definicdo da tipologia de projectos assumida, critérios que
articularam a tipologia de promotores abrangida (Administracdo
Local, Administragdao Central e Privados) com a escala territorial de
abrangéncia (Local, Multi-local e Regional ou superior), em fungao
dos eixos estratégicos de intervencdo delineados.

Inerente a esta assumpcdo metodoldgica esteve a identificacdo
de um conjunto de Projectos Regionais (no documento
classificados como de Tipo A, num universo possivel de A a G),
enquanto projectos com escala territorial regional, promovidos
pela associacdo de todos os municipios ou de, pelo menos, varios
municipios da regido, podendo ser desenvolvidos isoladamente ou
em parceria com aadministracdo central ouagentes privados. Estes
projectos constituem intervencdes estruturantes para a regidao
e foram assumidos por todos os municipios enquanto projectos
a desenvolver a uma escala supra-municipal. Implicitamente,
sdo projectos que os municipios deixam de executar, evitando-
se situagdes de duplicagdo de investimento, e passando as
respectivas estratégias de desenvolvimento e investimento local
a considera-los como “beneficios” que decorrem da estratégia
assumida a nivel regional.

Este conjunto de projectos devem, portanto, ser considerados
no ambito do préprio Plano de Accdo assumido pelo concelho do
Entroncamento, enquanto projectos que virdoaserimplementados

e, logo, a projectar efeitos sobre o municipio, sem que, no entanto,
impliguem o seu suporte financeiro directo. Cabe ao municipio
constatar as suas necessidades especificas no conjunto de
areas abrangidas por estes projectos regionais (descrevendo-se
de seguida os que se podem vir a repercutir mais directamente
no Entroncamento), complementando-os com intervencdes
especificas nos casos em que assim seja recomendado.

Enquadrado no Eixo | - Afirmar uma Rede Urbana Atractiva - surge
0 objectivo de Requalificacdo e Desenvolvimento Complementar
de Centros Urbanos, que se concretiza, essencialmente, pela
Constelacdo Urbana do Médio Tejo (A.01.01), através do reforco da
representatividade do Médio Tejo, por via da valorizacdo dos seus
centros urbanos e da promocdo de dindmicas de especializacdo e
complementaridade urbana, como o objectivo de desenhar uma
estrutura urbana mais policéntrica, capaz de assegurar funcdes
avancadas a Area Metropolitana de Lisboa e de promover o
comeércio, atraindo assim a fixacdo de empresas e pessoas para
a regiao.

Outro objectivo assumido neste eixo € a Promogdo da Mobilidade
Regional como suporte da complementaridade e do policentrismo
da Rede de Pdlos Urbanos, que se consubstancia essencialmente
na Melhoria da Mobilidade Intra-Regional (A.03.01), criando
condicOes de mobilidade das pessoas e dos factores produtivos,
no sentido da sustentacdo e potenciacdo das dindamicas territoriais
internas e de afirmacdo regional, e contrariando a situagdo
actual de funcionamento do sistema, quase exclusivamente
em funcdo do mercado, sem légica de rede e sem aderéncia a




As dimensdes de articulacdo e afirmacdo do Entroncamento na definicdo da sua estratégia de desenvolvimento

qualquer estratégia de
mobilidade. Perspectiva-
se uma melhoria
HES acessibilidade
a bens e servicos, e
aos equipamentos
e infraestruturas
existentes, influindo
no planeamento das
acessibilidades externas,
reformulando a estrutura
da rede interurbana de
transporte de passageiros
e implementando novas
solucdes de mobilidade.

Regiao do Meédio Tejo

e - No contexto do Eixo
Il - Afirmagdo das Vantagens de Localizagdo Empresarial como
alavanca de Competitividade Regional - a estruturacdo do
territério e a dinamizacdo das actividades econdmicas passard
pelo desenvolvimento de uma Plataforma de Actividades ao
servico da Logistica Global “Norte-Sul” e “Portugal-Espanha”
(A.04.01), na zona envolvente do né industrial da A1-A23. Esta
percepcdo da oportunidade estratégica que se coloca a toda
a regido, decorrente de uma localizacdo privilegiada ao longo
de eixos rodovidrios estruturantes do Pais, é crucial para a sua
insercdo numa “Porta Norte” da Grande Regido de Lisboa, seja
através da afirmacdo nos circuitos econdmicos “Norte-Sul”, seja
através da conquista de actividades e funcdes de intermediacdo
logistica global nos circuitos de distribuicdo “Portugal-Espanha”.
Paralelamente, serd montado e dinamizado um sistema de gestdo
integrada das actividades de apoio a captacdo de investimento
privado, a aplicar em funcdo de uma especializacdo nivelada do
conjunto das zonas de localizacdo empresarial do Médio Tejo
(A.04.02), fazendo projectar o efeito de densidade e de massa
critica gerado pela aposta estrutural na afirmacdo da Plataforma
Logistica do Médio Tejo.

Outro dos objectivos deste eixo é a afirmacdo de uma Rede
Regional de Conhecimento e Formacdo Avancada que permitira
a formacdo avancada de competéncias orientada para a
atractividade de populagdo qualificada (A.05.04), através da
criagdo de um Tecnopdlo de Inovagdo e Competitividade (em
Abrantes), de uma Escola de Hotelaria e Turismo (em Ourém) e de
uma Escola Profissional (em Tomar).

No ambito do Eixo IV- Educacdo Exceléncia - o objectivo
estruturante de promocdo de um Ensino Bdsico de Exceléncia
(A.09.01) estd alicerado na montagem de uma rede atractiva
de equipamentos e servicos de educacdo e no estabelecimento
de parcerias para o desenvolvimento de um modelo educativo
inovador e de qualidade, concertado numa carta educativa
regional, em que a exceléncia e a qualidade do modelo de
ensino ministrado nas escolas actue, também, como argumento
de captacdo e fixacdo de segmentos jovens e qualificados. A
melhoria da qualidade e eficacia do sistema de educacdo, contribui
para a criacdo de geracdes muito competentes na utilizacdo das
TIC e serve como alavanca de atractividade para o crescimento
populacional. Paralelamente, a Educagdo de Exceléncia procurara
fomentar a implementacdo de espacos lddico-recreativo com
actividades inovadoras, tecnoldgicas e originais, potenciando
novas formas de aprendizagem. A reabilitacdo e construgdo de
instalacGes para o funcionamento de escolas é igualmente um
objectivo ancora a prossequir.

Neste seguimento, surge também a GEFOR - Gestdo da Formacdo
(Municipes) (A.09.05) que pretende promover a capacidade de
difusdo e utilizacdo generalizada das TIC por parte das populagdes,
implementando um programa de formacdo que fomente a
utilizacdo de técnicas e canais informdticos de comunicacdo,

trabalho e aprendizagem.

Relacionado com o Eixo V - Sistema de Governan¢a Regional -
encontra-se a criacdo de uma Agéncia Regional do Médio Tejo e
Pinhal Interior Sul (A.10.01), implementando um modelo inovador
de concertacdo e de divisdo de trabalho e responsabilidades:
“0 Governo das NUTS Il do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul".
Esta Agéncia permitira introduzir mecanismos de renovacdo da
gestdo local, concentrando recursos em projectos estratégicos
e estruturantes e coordenando as iniciativas de cooperacdo
intermunicipal, publico-piblico e publico-privado. A Agéncia
Regional constitui-se, assim, como um mecanismo de refor¢o
da capacitacdo institucional de entidades, estruturante para o
desenvolvimento de uma efectiva rede de governanca regional.

Neste enquadramento surge também a Agenda XXI Regional
(A.10.03), idealizado enquanto parceria entre as autoridades locais
e os vdrios sectores da comunidade, na elaboracdo de um Plano de
Accdo constituido como uma estratégia integrada e consistente de
promocdo de um desenvolvimento sustentavel que, globalmente,
permita encontrar um padrdo de conciliagdo de métodos de
proteccdo ambiental, justica social e eficiéncia econdmica.

Este Sistema de Governanga Regional incorpora, também, um
projecto de Promocdo da Identidade Turistica do Médio Tejo e
elaboracdo do correspondente Plano Estratégico de Promocdo
do Turismo (A.10.03). O posicionamento do Médio Tejo no mapa
de turismo em Portugal permite perspectivar a penetracdo desta
regido no mercado turistico europeu, alargado e de proximidade
(Portugal-Espanha), através do desenvolvimento de ac¢des para
a formalizacdo e promocdo valorizadora da imagem de marca da
regido e pela valorizacdo dos equipamentos e espacos turisticos
existentes. A definicdo de Rotas do Médio Tejo também ajudara a
consolidar as ancoras actuais do turismo nesta regido e sustentar
a emergéncia de novos espacos e valorizacdes, apoiando a
realizacdo de projectos geradores de efeitos transversais no
tecido turistico regional.

Igualmente estruturante, o projecto Médio Tejo.Digital Il (A.10.07)
visa continuar com as bases criadas pelo projecto Médio Tejo
Digital, facilitando as relacdes dos cidaddos e das empresas
com a Administracdo Publica, rentabilizando a plataforma
digital ja criada e desenvolvendo novos servicos-online e novas
funcionalidades para os Portais Regionais e Autdrquicos, como a
disponibilizacdo, via Internet, dos servicos da Administracdo Local,
contribuindo para expandir as actividades econémicas através do
uso generalizado das TIC, para fomentar o emprego e melhorar as
qualificacGes profissionais por recurso as TIC e para combater a
Info-afabetizacdo e a Info-exclusao.

A criacdo deste Sistema de Governanca Regional inclui, também,
0 objectivo de incorporar a Gestdo em SIG por parte das
autarquias(A.10.06), de forma a implementar projectos orientados
para a caracterizacdo do territério e apoio ao planeamento e
ordenamento Municipal.

Outro propésito do Sistema de Governanca Regional é o
projecto regional de Racionalizagdo de Energia (A.10.09) que
visa desenvolver e aprofundar o que se iniciou no ambito do
Programa Energia, tendo em vista a melhor utilizacdo dos recursos
energéticos, tanto a nivel dos espacos publicos municipais e dos
edificios, como, tanto quanto possivel, com o recurso as designadas
energias alternativas.

A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) pretende ainda
reforcar a sua intervencdo de apoio a formacdo, através da criacdo
da GEFOR - Gestdo de Formagdo (Funcionarios das Autarquias)
(A.10.08), tendo como propdsito recursos humanos qualificados
na administracdo local, desenvolvendo competéncias criticas no
dominio das novas tecnologias da informacdo e promovendo a
qualidade, modernizagdo e inovagdo dos servigos municipais como
condicdo fundamental de reforco da competitividade da regido.
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Estrategia de
desenvolvimento 2020
para o concelho do Entroncamento
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O ponto de partida para a reflexdo estratégica sobre o
Entroncamento é a singularidade do concelho expressa na
quase total coincidéncia entre a malha urbana da cidade
do Entroncamento e a extensdo territorial do concelho,
justificando-se assim que a visdo estratégica projectada
para o concelho se confunda, em grande medida, com a visao
delineada para a cidade.

A histéria da evolucdo do concelho e da cidade do
Entroncamento consolidou a necessidade de reordenar
os seus vectores de desenvolvimento, renovando
0 paradigma de atractividade e o perfil vivencial deste
territorio, e procurando responder aos novos desafios de
afirmacdo estratégica reiterados pelas oportunidades e
3ameagas emergentes.

O Entroncamento partilha com os concelhos vizinhos do
Médio Tejo, e com outros territérios da Grande Regido de
Lisboa, uma visdo estratégica regional - muito orientada
para a transicdo de um modelo de crescimento fortemente
estruturado em torno das procuras externas de espacos de
valorizacdo econdmica, associadas a expansdo residencial da
AreaMetropalitana de Lishoa e 3 implantacdo e relocalizacdo
de actividades empresariais 3o longo dos grandes eixos
de mobilidade, para um modelo capaz de afirmar a sua
competitividade através de recursos e processos mais
enddgenos. Esta homogeneidade ao nivel da visdo
estratégica regional é acompanhada de uma
necessaria diferenciacdo aplicada as estratégias
locais, em funcdo das encruzilhadas que se colocam a cada
concelho. A intensificacdo da pressdo urbanistica sobre o
Entroncamento, expressa na elevada densidade populacional
e na capacidade de atraccdo de populacdo demonstrada
nos Ultimos anos, permitem identificar a clara vocacdo
residencial do concelho €, consequentemente, confere uma
natureza diferenciada a sua estratégia de desenvolvimento.

As especificidades do seu modelo de crescimento e
desenvolvimento, ditadas pelos impactos de um crescimento
rdpido e influenciado pelas necessidades de expansdo da
actividade ferrovidria,implicam que aintegracao da cidade
do Entroncamento no quadro geral da construcdo
de uma verdadeira “cidade média” original e multi-
polar no Médio Tejo se faca através de uma matriz de
forcas e oportunidades que aterra neste territorio
de forma dnica:

= 0 potencial de mercado proporcionado pela cidade do
Entroncamento tem caracteristicas Unicas naregido,na medida
em que a concentracdo de uma populacdo mais jovem, qualificada e
com um rendimento superior 3 média nacional confere-lhe uma forte
atractividade para as ofertas mais inovadoras de habitacdo - em que
se destaca o potencial de crescimento dos segmentos da domdtica
e da eficiéncia energética - e para as solucdes comerciais que
deixam para tras a tradicional distincdo entre comércio tradicional e
distribuicdo moderna, como os “centros comerciais a céu aberto” e os
“supermercados de 3° geracdo”.

= As origens do Entroncamento ligadas a actividade ferroviaria e
a parceria construida entre a Cdmara Municipal do Entroncamento
e a Fundacdo do Museu Nacional Ferrovidrio, proporcionam a
oportunidade de construcdo de um modelo exemplar, no
panorama nacional, de estudo, conservacdo e valorizacdo do
patriménio histarico, cultural e tecnoldgico de um territério,
dada a articulagdo de iniciativas do Municipio, da administracdo central
e de entidades privadas em torno de um tema presente nas raizes
histéricas mais profundas do Entroncamento e do Pals, que assume
na malha urbana uma visibilidade e funcionalidade estruturante e
que permite perspectivar para o futuro formas de abordagem com
evidentes valéncias pedagdgicas, culturais e ambientais.

= Finalmente, ndo obstante a forte pressdo urbanistica exercida
sobre 0 Entroncamento, foi preservado um territdrio que, pelas suas
dimensdes e beleza cénica, é defendido como zona privilegiada para
a3 consolidacdo de um grande parque urbano multi-funcional,
no sentido em que ofereca oportunidades de “descompressdo” para
3 populacdo, associadas ao acesso a equipamentos desportivos
e outros espacos de lazer, e para o proprio territério, garantindo a
preservacdo do patriménio ambiental numa cidade em crescimento.

O reconhecimento das forcas e oportunidades que se apresentam e,
simultaneamente, da dificuldade de rentabilizacdo dos investimentos
Nos espacos e equipamentos publicos e de densificacdo dos servicos
e actividades complementares imprescindiveis a construcdo da
atractividade dos pdlos urbanos mais excéntricos as principais areas
metropolitanas, reflecte-se numa estratégia de desenvolvimento
para 0 Entroncamento que j3 esta no terreno e que se traduz em trés
grandes eixos de intervencdo (ver Figura 6), que reflectem diferentes
dimensdes do desenvolvimento territorial e que estruturam as
accOes prioritdrias assumidas pelo Municipio para concretizar a visdo
projectada para o Entroncamento de 2020.
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Figura 6: Estratégia de Desenvolvimento para a Cidade-Concelho do Entroncamento
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o Eixo 1 - Consolidar a “cidade residencial” - Fechar o ciclo do dormitério e abrir o ciclo do espaco urbano
DIMENSAO atractivo, usando a massiva capacidade de atracc3o populacional do concelho como argumento para sustentar uma
SOCIAL reorientacdo progressiva em qualidade do modelo de vida oferecido, melhorando as condicBes de vida do publico-alvo
jovem e instrufdo que ja reside no concelho;

DIMENSAO €ixo 2 - Dinamizar a “cidade visitavel” - O comboio como motor da cultura, do emprego e da integracdo
200 08,88 na regido de Lisboa, projectando o patriménio de um passado ferrovidrio a perder velocidade em novas e modernas
SRR formas de empreendedorismo, com valéncias de reciprocidade entre os dominios da afirmag&o cultural do concelho e da
renovacao do seu tecido empresarial/servicos;

€ixo 3 - Valorizar a “cidade sustentdvel” - Oferecer uma estrutura ecoldgica relevante para a vivéncia e a
visitacao, reforcando a valéncia residencial da cidade através da fruicdo pela populacdo de espacos de lazer e desporti-
vos inseridos em zonas verdes atractivas e da valorizagdo de preocupacdes de eficiéncia na gestdo publica dos espacos
e equipamentos;

DIMENSAO
AMBIENTAL E
TERRITORIAL

(Camara Municipal do Entroncamento
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Caixa 3: Enquadramento Metodoldgico das Estratégias de Desenvolvimento e Crescimento Urbano

A metodologia da Augusto Mateus & Associados para a
construcdo de estratégias de desenvolvimento e crescimento
urbano parte de um conceito de “cidade” enquanto combinacdo
de pélos de oportunidade, nichos de desenvolvimento e cachos de
afirmacdo, ndo estando, portanto, relacionado com a respectiva
definicdo usual.

0 conceito de cidade e os contornos do respectivo processo
de consolidacdo implica uma abordagem complexa, de ambito
territorial e institucional, combinando transversalmente
dimensdes materializadas em oito processos principais de
desenvolvimento econémico e social - residencial, empresarial,
administrativo, logistico, cultural, conhecimento, criatividade
e sustentabilidade - sendo esta a teia de relacionamentos
e sinergias de uma “mega-cidade”, correspondente a um
nivel maximo de eficiéncia e complementaridade, em termos
tedricos (econdmica, empresarial, social, cultural, institucional,
tecnoldgica, entre outros), enquanto factores de estabilizagdo
plena dos pilares de competitividade e coesdo essenciais ao
crescimento e ao progresso das sociedades.

O crescimento urbano constitui uma realidade complexa e
diversificada, dependente, em cada momento, do percurso
que se percorreu até entdo, estruturado em torno de avangos
e retrocessos, moldado por restricdes orcamentais e assente
em decisbes de agentes que ndo dispdem de informagdo
perfeita, logo o estddio de consolidagdo de cada uma destas
"dimensdes de cidade” num dado pélo urbano é, inevitavelmente,

= O processo de expansdo da “cidade residencial” suportado
pela passagem de testemunho do modelo do arrendamento
(nos bairros histéricos e na expansdo “interior”) para o modelo
do ocupante proprietario com base no crédito hipotecario (na
expansao “exterior”) e moldado pela maior ou menor densificagcao
dos servicos as familias, das actividades de servicos as familias,
de comércio especializado de proximidade ou associadas as
formas mais modernas da grande distribuicdo ou dos centros
comerciais. Bombaim e Déhli sdo exemplos de cidades que
atingiram elevadissimas concentracdes populacionais no seu
perimetro urbano (india, com respectivamente, 13,7 e 11,3
milhdes de habitantes e densidades populacionais de 22,7 mil
e 26,3 mil hab/km2), tal como Karachi (Paquistdo, 12,9 milhdes
hab.), Istambul (Turquia, 11,4 milhdes hab.) e Sdo Paulo (Brasil,
11,9 milhdes hab.);

= O processo de terciarizacdo, associado a criacdo de riqueza e
de valor, com a expansdo da “cidade empresarial” suportado
pela localizacdo dos principais centros de decisdo empresarial
(na esfera “financeira” e na esfera “real”) em articulagdao com a
localizacdo dos servicos as empresas e com 0 acesso as grandes
infra-estruturas de suporte das actividades empresariais.
A ténica dominante neste processo de afirmacdo por via da
componente empresarial pode ser exemplificado com os casos
de Chicago (EUA, dominante financeira), Detroit (EUA, dominante
financeira), Mil3o (Italia, dominante financeira) e Bilbao (Espanha,
dominante financeira);

desequilibrado, e tendendo a moldar uma realidade resultante
do seu efeito cumulativo de longo prazo através da afirmagdo
sequencial de determinadas dimensdes como resultado da
afirmacdo das anteriores. A pretensdo de alguma vez atingir
um equilibrio entre as diversas “dimensdes de cidade” é, ndo
so, irrealista, mas, principalmente, indesejavel, porque em
cada momento uma cidade enfrenta diferentes oportunidades
e desafios que, a serem identificados por todos os agentes
envolvidos - familias, empresas, poderes publicos - poderdo
indiciar qual é a estratégia a sequir, isto &, quais as escolhas
que optimizam os recursos disponiveis na sua articulacdo com o
ambiente econdémico, social, ambiental e institucional, evitando
uma “luta contra a corrente”, respeitando-se as especificidades
da realidade urbana observada, valorizando-se a respectiva
vocacdo inata, consolidando o que se tem assumido como seu
caracter distintivo e procurando, de forma equilibrada, promover
a emergéncia sustentada e equilibrada de outras dimensdes do
urbano.

A formacdo das liderancas e das hierarquias em matéria de
competitividade urbana obedece a uma articulacdo complexa
dos oito processos principais de desenvolvimento econémico e
social (ver figura), dotados de logicas espaciais especificas (de
aglomeracdo, mobilidade, especializacdo, extensdo, dispersao ou
formacdo de redes):

= 0 processo de expansdo e reestruturacdo da “cidade
administrativa” suportado pela (re)localizagdo dos principais
centros de decisdo publica e servigos da administragdo central e
local, da seguranga social, da administracdo da justica, das forgas
armadas e das agéncias. Bruxelas, na Bélgica, € um exemplo
de afirmacdo urbana alicercada na fixacdo da sede de diversas
instituicdes europeias, como a Comissdo Europeia (no edificio
Berlaymont), o Conselho Europeu (no edificio Justus Lipsius)
e uma parte substancial do trabalho do Parlamento Europeu
(instituicdo oficial em Estrasburgo).

= O processo de consolidagdo da “cidade do conhecimento”,
suportado pela localizagdo dos estabelecimentos de ensino
superior e politécnico, dos centros de investigacdo, dos
grandes laboratérios, dos centros tecnoldgicos e das grandes
infra-estruturas de suporte a difusdo do conhecimento e
de manutencdo do acervo documental (bibliotecas centrais),
nomeadamente, em articulacdo com dinamicas concorrenciais,
nacionais e internacionais, de atrac¢do de “estudantes” (onde as
condicdes globais de acesso, instalacdo e frequéncia se tornam
muito relevantes) e de ligagdo ao tecido empresarial, e moldado
pela progressiva afirmacdo do paradigma da “aprendizagem ao
longo da vida” (refrescamento, reciclagem, intensificacdo das
actividades de pds-graduacdo) e da diferenciagdo dos modelos
de gestdo e investimento (publicos e privados). Harvard (EUA),
Oxford e Cambridge (Reino Unido) s3o cidades que refor¢caram o
seu protagonismo em torno de instituicoes universitarias que se
afirmaram pela exceléncia nos padrdes de investigacdo cientifica



e modelos de ensino;

= 0 processo de reestruturacdo da “cidade logistica”, suportado
pela configuracdo das redes de transportes de passageiros e
mercadorias e pela localizacdo dos seus principais nds (aeroporto,
instalacGes portudrias, estacdes de caminho de ferro, centrais
de recolha e manutencdo de transportes colectivos - autocarros,
eléctricos, metropolitano - e centros ou terminais de transporte
rodoviario), pelalocalizagdo das principais centrais, equipamentos
e infra-estruturas associadas as “utilities” (energia, gas, agua,
saneamento, recolha e tratamento do lixo e residuos) e pela
localizacdo dos grandes mercados abastecedores associados,
nomeadamente, a grande cadeia alimentar e moldado por uma
busca permanente, mais activa ou mais passiva, mais planeada
ou mais improvisada, mais “preventiva” ou mais “curativa”, de
solucdes optimizadas de custo e mobilidade. O desenvolvimento
de Amesterddo, Roterddo (Holanda) e Monte Rei (México)
exemplifica um crescimento polarizado pela dindmica portuadria,
o de Saint Louis (EUA) e de Frankfurt (Alemanha) pela dindmica
aeroportuadria, 0 de Saragoga (Espanha) por centros de operagdes
logisticas terrestres e caminho-de-ferro, e o de Atlanta (EUA) por
redes de telecomunicacdes;

= O processo de terciarizacdo, associado ao consumo, com a
expansdo da “cidade cultural”’, suportado pela localizacdo
dos principais marcos patrimoniais, recintos de espectaculos,
equipamentosmuseoldgicos,espacosdesportivosenovoscentros
comerciais em articulacdo com a localizacdo de equipamentos e
servicos associados ao turismo e lazer (alojamento e restauracao,
nomeadamente) e de centros de formacdo e exercicio das
competéncias e profissdes associadas a producdo de contelddos,
as artes, a recuperacdo do patriménio, nomeadamente, e muito

Estratégia de desenvolvimento 2020 para o concelho do Entroncamento

moldado pela interpenetracdo dos respectivos ciclos de vida
(inovacdo, amadurecimento, declinio, ressurgimento). Avignon
(Franca), Veneza (ltalia), Salzburgo (Austria), Bruges (Bélgica)
e Viena (Austria) s3o exemplos de cidades que projectaram a
sua cultura (seja pela arte, pelo patriménio ou pela sua histéria)
enquanto motor de crescimento; Londres (Reino Unido), New
Orleans (EUA) e Paris (Franca) mantém um padrdo de difusdo
cultural de referéncia (museus, espectaculos, etc);

= O processo de ascensdo da “cidade criativa”, suportado pela
progressiva afirmacdo da diferenciacdo como mecanismo de
criacdo de riqueza, e pelo gradual afastamento do conceito
de criacdo de riqueza da producdo e manipulacdo de bens, no
sentido da valorizagdo da criatividade, informacdo e ideias, e
consumando-se na atracgdo de talento, na valorizacdo das artes
e da criatividade, no aparecimento de empresas inovadoras e no
desenvolvimento de um processo de crescimento sustentado
pela dindmica de actividades econémicas desenvolvidas em
torno de uma economia criativa. Las Vegas (EUA), Nova lorque
(EUA), Xangai (China) e Paris (Franca);

= O processo de construcdo da “cidade sustentavel”, suportado
pela articulagdo entre produgdo econdmica, conservacdao
ambiental e inclusdo social, como garantia do bem-estar da
populacdo no longo prazo e materializado na acgdo dos poderes
publicos, através, por exemplo, dos servicos de saneamento e
limpeza, da rede de transportes publicos em articulagdo com o
ordenamento da utilizagdo do transporte individual, da habitagdo
social, mas também no estabelecimento de um ambiente propicio
a adopg¢do do modelo de sustentabilidade por parte de empresas
e familias.

Articulacao dos Processos de Desenvolvimento Econémico e Social

Estaseriaaconcepcdoda“cidade
ideal”, complexa do ponto
de vista organizativo, auto-
suficiente na perspectiva de
potenciacdo de oportunidades
e sustentada nas questOes de
desenvolvimento estratégico
sendo que, cada territério, numa
afirmacdo  “real” apresenta &
particularidades  especificas | \
de consolidacdo estratégica , e
em combinacées de “cidades”
adequadas ao perfil efectivo e
potencial de desenvolvimento.
Nova lorque (EUA) é, talvez, a
cidade que melhor exemplifica
o0 equilibrio no desenvolvimento
de todas estas dinamicas de
crescimento.

Fonte: Augusto Mateus & Associados
- Metodologia de Anélise de Processos
de Desenvolvimento Territorial
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A estratégia assume ainda a transversalidade de uma governanga
local nos dominios adoptados como estruturantes para o
desenvolvimento do concelho - e aqui destaca-se a relevancia
assumida pela implementacdo de processos rapidos, flexiveis e
transparentes na gestdo publica da cidade enquanto instrumento

de coesdo social e territorial - garantindo uma maior capacidade de
realizacdo das decisGes publicas e, simultaneamente imprimindo na
gestdo da cidade uma orientacdo para o desenvolvimento de parcerias
com o sector privado e o sector social para gerar riqueza e bem-estar
social para a populacdo do Entroncamento (ver Figura 7).

Figura 7: A Governacao da Estratégia de Desenvolvimento do Entroncamento
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A prossecucdo da estratégia de desenvolvimento do Entroncamento
passa assim, de forma assumida, pela consolidacao do nucleo
urbano (ver Figura 8), reconhecendo que os dois conjuntos
identitarios da cidade - o Parque do Bonito e o complexo
ferroviario - assumem funcdes de grande centralidade e
atractividade no espaco urbano e, consequentemente, definem
novos percursos de utilizacdo e percepcdo da cidade que deverdo ter
0 enquadramento urbanistico e arquitecténico adequado.

Estaprioridadeassumidadeconsolidarontcleourbanoéespecialmente
justificada pelo importante peso da malha urbana no concelho, e pela
necessidade de resolucdo de determinadas preocupacdes de natureza
mais defensiva (reactiva) em relacdo aos factores que no passado
abrandaram o ritmo de desenvolvimento da cidade - nomeadamente
0 declinio da capacidade agregadora do nucleo ferrovidrio que hoje se
apresenta mais como uma fractura na cidade - ou mais ofensiva (pro-
activa) em relacdo aos desafios colocados pelos padrdes de consumo

modernos, com impactos decisivos em termos de atractividade
do territério ao nivel social, vivencial (cultura, lazer, cidadania, entre
outros) e econdmico e as oportunidades oferecidas pela dimensdo da
regido de Lisboa e pela sua consolidagdo como destino turistico.

As intervencdes de regeneracdo urbana surgem na continuidade
de um processo j3 iniciado no anterior periodo de programacdo
estrutural e delineado no "QUALIFER - Programa Estratégico
e Operacional do Entroncamento” O objectivo de "constituir-
se como um programa de qualificagdo do espaco publico, dos largos
e das ruas, recorrendo a projectos urbanisticos e de arte publica
de alta qualidade, com vista a melhorar o ambiente e a imagem da
cidade” consubstanciou-se num conjunto de intervencdes ao nivel da
modernizacdo das infra-estruturas basicas, facilitacdo do acesso e
da mobilidade no centro e qualificacdo urbana e paisagistica, as quais
geraram um expressivo efeito de arrastamento sobre a requalificacdo
do edificado particular e dos estabelecimentos da baixa comercial.
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Figura 8: A Regeneracdo Urbana do Entroncamento no quadro da Estratégia de Desenvolvimento da Cidade-Concelho
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Fonte: Programa de Accdo para a Regeneracdo Urbana da cidade do Entroncamento

Apbs a intervencdo no nucleo mais antigo e consolidado do
Entroncamento, a nova fase do processo de regeneragdo urbana
do Entroncamento surge agora COMO UM3 Necessaria resposta a
dindmicas de “recentramento’ que comecam a ser visiveis no
territdrio a medida que os projectos do Parque do Bonito e do novo
complexo ferroviario do Entroncamento avangam, evitando desde ja a
ameaca de desordenamento e desqualificagdo que frequentemente
aflige as novas frentes urbanas.

A articulacdo entre a estratégia subjacente 3 visao do
Entroncamento de 2020, e a consequente operacionaliza¢do
através de projectos e iniciativas concretas n3ao é
independente do quadro financeiro disponivel e, muito em
particular, do ciclo de programagdo estrutural em vigor (QREN 2007-
2013).

[ N ]
.'i .‘

A estratégia para o desenvolvimento do concelho do Entroncamento
estabelece-se no horizonte relativamente lato de 2020 e é suportada,
em termos operacionais, por um Plano de Accdo realisticamente
reportado ao horizonte de execucdo do QREN (2007-2013).

Uma Estratégia de Desenvolvimento vislumbrada para 2020
e suportada por um Programa de Accdo definido para 2013
sdo, portanto, os patamares de orientacao das iniciativas do
Municipio do Entroncamento para o futuro de médio/longo
prazo. Os projectos estruturantes assumidos constituem o
“impulso central” com capacidade de despoletar os processos
embriondrios dos efeitos que se pretendem atingir em termos
de reforco do potencial de empreendedorismo, criacdo de emprego e
integracdo plena na regido de Lisboa.

(Camara Municipal do Entroncamento
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O eixo estratégico "Consolidacdo da Cidade Residencial
consubstancia-se num referencial de actuacdo ao nivel dos factores
determinantes na atractividade do territério na perspectiva
residencial, social e vivencial, assentando fortemente narequalificacdo
e reordenamento do nlcleo urbano e na consolidacdo do seu
posicionamento estratégico na estrutura territorial do concelho e
do Médio Tejo, quer ao nivel da concentracdo populacional, quer ao
nivel da oferta residencial, social e de espacos de consumo, lazer e
animacao.

0 eixo estratégico "Consolidacdo da Cidade Residencial” enquadra o
exercicio de funcdes sociais pela autarquia, em termos de dotacdo
e acessibilidade a equipamentos e servicos de suporte a populacao
residente - equipamentos de educacdo, culturais e de lazer, salide e
accdo social e redes de transportes e comunicacdes -, Como um

“instrumento” de promocdo da qualidade de vida e, em Ultimainstancia,
da sustentabilidade da atractividade urbana do Entroncamento.

Objectivo do Eixo 1

Consolidacao da Cidade Residencial

[Fechar o ciclo do dormitoério
e abrir o ciclo do espaco urbano atractivo]

Consolidacdo da “cidade residencial’, focado na articulacdo
entre o esforco de requalificacdo e valorizacdo do centro e a
promocdo de habitacdo, num cendrio de mobilidade facilitada, de
oferta de equipamentos sociais e servicos as familias, de expansdo
dos espacos de fruicdo do estilo de vida urbano e de lazer e de
progresso qualitativo das caracteristicas do modelo de vida
oferecido pelo concelho.

Nas trés Ultimas décadas, o perfil demografico e habilitacional
da populacdo residente no Entroncamento alterou-se
substancialmente, mercé de um crescimento populacional
sustentado, da captacdo de importantes fluxos migratérios de
populacdo ndo ligada a ferrovia (atraida pela proximidade de Lisboa,
pelas boas acessibilidades e pelo preco competitivo da habitacdo) e
do desenvolvimento de novas profissées.

O rdpido aumento da populacdo da cidade, resultante de um
saldo natural positivo (0 Unico do Médio Tejo) e do acolhimento de
importantes fluxos migratérios, obrigou a um esforco significativo
de construcdo habitacional, num curto espaco de tempo, 0 que se
traduziu num modelo de crescimento urbano relativamente
desordenado e claramente desadequado as actuais caracteristicas
da populacdo do concelho.

Acresce ainda que a conjugacdo da elevada densidade demogréfica
com 0 aumento da circulacdo automdvel dificulta a mobilidade e
a fruicdo do centro urbano mais consolidado, conferindo especial
preméncia a necessidade de alterar os padrdes de vivéncia urbana
do Entroncamento, no sentido de garantir a populacdo residente o
usufruto de espacos que privilegiem a qualidade de vida, a cultura, o
desporto, o lazer e a valorizacdo do ambiente.

Figura 9: Atractividade Populacional 2001 - 2007
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Fonte: INE, Censos 2001 e INE, Estimativas Provisérias
de Populacdo Residente, 2007



Consciente destas necessidades e debilidades, o Municipio tem
enfatizadocomodominiosprioritariosdeintervengao,nosultimos
anos, a requalificacdo urbana e paisagistica da cidade, a modernizacdo
das infra-estruturas basicas e do espaco publico urbano, a facilitagdo
do acesso e da mobilidade no centro, 0 estabelecimento de corredores
de continuidade urbana, qualificados e ordenados, a disponibilizacdo
de espacos e equipamentos desportivos e a salvaguarda de zonas de
descompressao urbana mais adequadas as novas formas de vivéncia
urbana e essenciais a um processo de crescimento ordenado e atento
30s valores ambientais, indo assim ao encontro das necessidades da
populacdo mais jovem e activa.

Foram estas as prioridades assumidas no perfodo do QCA lll e, numa
optica de continuidade, continuam a sé-lo, no actual periodo de
programacdo estrutural. O desafio assumido pelo Municipio do
Entroncamento é, portanto, o de criar condicdes para que
as vantagens que a sua localizacdo privilegiada proporciona
no ambito da captacdo de populacdo residente sejam
acompanhadas por um crescimento urbano sustentado,
em dimensdo, em diversidade e em qualidade, que articule
o esforco de requalificacdo e valorizacdo do centro e a
promocdo da habita¢do, num cendrio de mobilidade facilitada, de
oferta de servicos as familias e de expansdo dos espacos de fruicdo
do estilo de vida urbano e de lazer, de modo a que o Entroncamento
seja reconhecido como uma cidade “onde é bom morar”,

Os factores que contribuem para esta visao s3o diversificados,
incluindo factores objectivos e de ordem pratica, nos quais aCamara
Municipal do Entroncamento tem vindo a concentrar grande parte dos
esforcos (ligados a requalificacdo do espago publico, ao saneamento,
3 recuperacdo viaria e a construcdo, ampliacdo e requalificagdo de
equipamentos sociais, culturais e desportivos, entre outros projectos
ja implementados), e factores subjectivos, orientados para a
‘construcdo” de uma cidade que se pretende funcional, dindmica,
animada e bem provida de servicos e com capacidade para suprir as
expectativas de um modelo de vida activo e com qualidade.

O posicionamento do Entroncamento neste referencial subjectivo
e qualitativo é mais fragil, em parte porque no passado foi dada
prioridade aos investimentos necessarios para colmatar importantes
vulnerabilidades infra-estruturais.

0 Municipio estd consciente de que critérios como a oferta de zonas
comerciaisinovadoras,aexisténciade espacos de circulacdo funcionais
e a disponibilidade de locais pUblicos agradaveis e atractivos para a
descontraccdo e o lazer assumem uma relevancia crescente na decisdo

Consolidagcdo da Cidade Residencial

de fixacdo de residéncia. Estd consciente, também, da importancia
acrescida de que estes factores subjectivos se revestem para a
populacdo jovem, de rendimento alto ou médio alto, que a cidade quer
continuar a atrair, e da consequente necessidade de alteracdo dos
seus padrdes de atractividade, no sentido de uma menor relevancia
do factor preco, em favor do factor qualidade de vida.

Neste contexto, a consolidacdo da cidade residencial “onde é
bom morar’ assenta fortemente nos projectos de requalificacdo
dos arruamentos e pracas que estruturam a malha urbana, mas esta
também intimamente associada a promocdo:

= De uma cidade cultural, que responda as necessidades da sua
populacdoinstruidaequalificadaefaciliteainsercdodo Entroncamento
nos fluxos de visitacdo da regido de Lisboa,

= De uma cidade visitavel e de uma cidade empresarial terciarizada,
que alargue, qualifique e diversifique a oferta de servicos as familias,
beneficiando, por seu turno, do potencial de mercado proporcionado
por uma populacdo jovem, qualificada e com um rendimento superior
3 média nacional.

= De uma cidade sustentdvel, atenta a preservacao dos valores
ambientais, de que o Parque do Bonito é o principal protagonista,
mas que inclui também a requalificacdo de outros espagos verdes no
interior da cidade, bem como os investimentos realizados em modos
alternativos de transporte, com a pedonalizacdo de algumas artérias
e a construcdo de ciclovias e a introducdo de padres de eficiéncia
(energética, ambiental) nos equipamentos.

O projecto de requalificacdo do Parque do Bonito, 3 ampliacdo da rede
de ciclovias e as intervencdes na biblioteca municipal e no cineteatro
S. Jodo assumem assim uma importancia primordial no que respeita ao
aumentodaqualidadedavivénciaurbananoEntroncamento,aopermitir
que esta respire e mantenha uma relacdo mais amigavel, agradavel
e saudavel com a sua populacdo, possibilitando, simultaneamente, o
acesso desta a equipamentos desportivos, culturais e de lazer.

0 enfoque na promocdo da qualidade de vida das familias residentes
no Entroncamento é ainda revelado pelas intencGes de investimento
na ampliacdo e requalificacdo da rede de equipamentos sociais e da
rede de acessibilidades. De facto, o eixo estratégico Cidade Residencial
oferece 0 enquadramento para a fungdo social da autarquia, tendo em
conta o impacto dos equipamentos e servicos sociais, educativos, de
salide, desportivos e culturais na integracdo social e na qualidade de
vida local.

(Camara Municipal do Entroncamento
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O esforco financeiro previsto para a construcdo/
requalificacdo  dos equipamentos — sociais
esta fortemente focado no apoio a primeira
infancia e no ensino bdsico, em virtude das
lacunas identificadas no diagnoéstico, ndo
obstante estarem acauteladas as necessarias
intervencdes mais pontuais ao nivel dos
equipamentos de salde e de apoio a terceira
idade.

A garantia de uma mobilidade adequada, quer
no interior da cidade, quer entre esta e 0s
concelhos vizinhos, é também determinante
para a qualidade de vida da populacdo,
sobretudo se considerarmos a intensidade dos
movimentos pendulares com origem ou destino
no Entroncamento.

A mobilidade intra-concelhia foi
significativamente facilitada com 3
implementacdo dos Transportes Urbanos
do Entroncamento (TURE) em 2005,
disponibilizando a populacdo do Entroncamento
alternativas de mobilidade urbana, de qualidade,
baseadas em transportes colectivos, que
acompanham e minoram os efeitos resultantes
daimplementacdo de medidas de ordenamento/
condicionamento da circulacdo e da escassez de
estacionamento automével nas areas centrais
da cidade.

Dada a necessidade de prosseguir com a
dindmica iniciada em 2005, dando satisfacdo
a grande adesdo e expectativas criadas com
0 lancamento da 1° Fase dos Transportes
Urbanos do Entroncamento, o Municipio decidiu
implementar uma 2° Fase, com dois novos
circuitos complementares, ficando assim servido
praticamente todooconcelho.Oinvestimentona
2°Fase do Transportes Urbanos criou condicdes
para o alargamento do servico a dreas com um
uma forte densidade populacional e a dreas que
constituem polos de interesse publico, como é o
€3s0 da zona do Bonito.

No que respeita a mobilidade inter-concelhia,
0 projecto municipal de requalificacdo da
EN3, no troco entre o Entroncamento e o
limite de Torres Novas (concelho com que
0 Entroncamento se articula de forma mais
intensa), que servird no imediato cerca de
50 mil habitantes, prevendo-se um reforco
deste nimero a médio prazo, assume uma
importancia decisiva.

Com este investimento, bem como a
requalificagcdo de outras vias estruturantes
para a cidade do Entroncamento (como
a Circular 3 e a EN 365), a construcdo de
um terminal multi-modal que permitird o
transbordo entre o transporte rodovidrio e
ferroviario, a construgdo de uma nova estacao
ferrovidria e a ampliagcdo da rede de ciclovias,
pretende-se melhorar a vivéncia urbana da
cidade em termos de mobilidade, reduzindo
0 tempo de deslocagdo residéncia - local de
trabalho, que é actualmente o mais elevado
do Médio Tejo.

Permitir ao Entroncamento “fechar o
ciclo do dormitério e abrir o ciclo
do espaco urbano atractivo”, é pois
0 objectivo central a atingir através do
Eixo Estratégico “Consolidacdo da Cidade
Residencial’, criando condicbes para a
que haja crescimento em qualidade
do modelo residencial oferecido pelo
concelho e que, mais do que viver bem
no Entroncamento (que se interpreta
como “dormir” no Entroncamento),
seja atingido um patamar que permita
residir bem no Entroncamento (que se
interpreta como “consumir e usufruir”
no Entroncamento).
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[0 comboio como motor da cultura, do emprego e da integracdo na regiao de Lisboa]
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Construir no Entroncamento uma “cidade visitavel” com um
foco na tematica ferroviaria e que faca a ponte entre o passado
do concelho e o seu futuro, permitindo desenvolver, paralelamente,
uma "cidade empresarial terciarizada’, assente nos segmentos mais
inovadores e especializados no dominio dos servicos, e uma “cidade
da dinamizacdo cultural’, sdo os desafios que se apresentam neste
segundo eixo da estratégia de desenvolvimento do Entroncamento.

0O diagnéstico do Entroncamento indicia que, ndo obstante a “cidade
do comboio” j& existir hd muito no Entroncamento, hd uma tendéncia
de desaproveitamento do potencial econémico da tradicao
ferroviaria que importa inverter.

Objectivo do Eixo 2
Valorizacao da Cidade Visitavel

[0 Comboio como motor da cultura,
do emprego e da integracao
na regido de Lisboa]

Valorizagdo da “cidade do comboio” assente no posicionamento
do Entroncamento nos segmentos mais inovadores e especia-
lizados no dominio dos servicos de apoio a ferrovia e na projeccao
do know-how acumulado durante décadas sobre os mercados
e circuitos culturais através do Museu Nacional Ferrovidrio,
construindo um “programa de visitacdo do Entroncamento” que
explore a proximidade a capital no quadro do alargamento da
estadia média na regido de Lisboa.

De facto, ainda que as actividades directamente relacionadas com a
ferrovia, como a manutencdo e reparacdo de material circulante e os
servicos de transporte, ainda estejam fortemente representadas no
Entroncamento, a abordagem aos caminhos-de-ferro como um tema
para o desenvolvimento de servicos de elevado valor acrescentado -
nomeadamente servicos de I&D, design e software com aplicaces
diversificadas desde a seguranga e eficiéncia energética do transporte
ferrovidrio até ao brinquedos e jogos de computador - e para a criagao
artistica, permanece muito embrionaria.

O desaproveitamento da tematica ferrovidria é ainda agravado
pelo reconhecimento que o perfil etdrio e habilitacional favoravel
e o elevado poder de compra da populacdo residente no concelho
confere ao territério uma forte atractividade enquanto mercado de
recursos humanos e mercado de procura de bens e servicos, seja

em articulacdo com os concelhos vizinhos, contribuindo para que o
Médio Tejo atinja um limiar minimo de massa critica (ver Caixa 4), seja
por si s, adequando-se as procuras e ofertas mais sofisticadas e
diferenciadas.

Neste sentido, a insercao do comboio na estratégia de
desenvolvimento do Entroncamento faz-se menos enquanto
fileira ou sector de actividade, e mais enquanto ex-libris e
marca identitaria do concelho com notoriedade e qualidade
suficiente para funcionar como “motor da dinamizacao
cultural e empresarial”.

A médio prazo, espera-se, assim, uma alteracdo do perfil
de especializacdo do concelho no sentido de um reforco
significativo dos servicos inovadores e especializados
de apoio a ferrovia, mas também de outras actividades
terciarias, ligadas ao turismo, arestauracao, 30 comércio e a producdo
de conteldos ligados ao comboio, entre outras actividades criativas e/
ou culturais. A consolidacdo de uma “cidade empresarial terciarizada”
assume-se portanto como um importante desafio estratégico a
responder com um conjunto de investimentos ao nivel das infra-
estruturas de suporte a actividade tercidria e das condices imateriais
de competitividade do sector (formacdo, qualificacdo, diferenciacdo,
entre outros).

Exemplos relativos ao poder que pode atingir o imaginario centrado em
tornodo comboio deixam claro que avalorizagdo do passado ferroviario
do Entroncamento pode ser projectada para oferecer um retorno
positivo no futuro, em areas tdo diversas quanto as possibilidades a
explorar ao longo da extensa cadeia de valor da indUstria de bens e
servicos culturais (literatura, cinema, software e hardware). A cidade
de Berlim, por exemplo, inclui nos seus atractivos de visita a maior
pista de comboios em miniatura do mundo, a Miniatur Wunderland,
que ja inspirou o jogo de computador Sid Meier's Railroads.

Neste cenario, a requalificacdo da estacdo de caminhos-de-ferro do
Entroncamento e a concretizacdo plena do projecto para o Museu
Nacional Ferroviario sdo identificados pelo Municipio como projectos
estruturantes, na medida em que abrem espacos para Novos
investidores e novos publicos.



Dinamizar a cidade visitavel

Um concelho com um patriménio que Ihe permite valorizar a tematica ferroviaria ..

(Camara Municipal do Entroncamento

.. enquanto argumento de dinamizacado
cultural e de criacdo de emprego...

.. quer nas tematicas ligadas a literatura e ao
cinema...
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Caixa 4: 0 dinamismo subjacente a integracdo funcional do Entroncamento com territorios
vizinhos como embrido do processo de dinamizacao cultural e empresarial

A atractividade e a natureza estratégica do Entroncamento
enquanto mercado de recursos humanos - comprovada pela
densidade de relacGes funcionais que o concelho apresenta
com diversos concelhos, nomeadamente com um conjunto de
territérios dinamicos e referenciais na estrutura empresarial
regional e nacional - contrasta fortemente com a relativa
degradacdo dos niveis de iniciativa e sobrevivéncia empresarial
no concelho.

A andlise dos fluxos pendulares revela a intensidade das
movimentacGes motivadas por razoes laborais existentes no
concelho - 46,8% da populacdo residente empregada trabalha
fora do concelho, 23% fora do Médio Tejo e 43,8% dos postos
de trabalho gerados sdo ocupados por ndo residentes. As boas
acessibilidades ferrovidrias e rodovidrias permitem fluxos
significativos de passageiros de e para a Area Metropolitana
de Lisboa, cidade da qual o Entroncamento dista menos de uma
hora, e fazem também do concelho um importante ponto de
atraccdo regional, justificando que apenas 56,2% dos postos de
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trabalho gerados sejam ocupados por residentes.

As relacbes laborais do Entroncamento sdo particularmente
vincadas com Torres Novas, territério fronteirico com o qual
estabelece importantes relagdes funcionais. O concelho de
Lisboa, por seu turno, apresenta um grande peso ao nivel da
recepcao de mao-de-obraoriundado concelho do Entroncamento.
A grande proporcdo dos fluxos de saida, destinam-se a sectores
que apresentam um forte peso na estrutura do emprego na
generalidade das regides portuguesas (administracdo publica,
comércio e educacdo, por exemplo), mas também outros
sectores mais relacionados com o perfil produtivo dos concelhos
receptores: ao nivel dos fluxos de entrada, o Entroncamento
tem um papel assinaldavel como receptor de mao-de-obra para os
sectores chave no respectivo perfil produtivo, nomeadamente, o
sector dos “Transportes, Armazenagem e Comunicacoes”.

A intensidade dos movimentos laborais é indissocidvel da
posicdo privilegiada do Entroncamento na rede de transportes
e acessibilidades mas deverd também ser lida a luz da relativa

(em %)
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falta de dinamismo demonstrada pelo tecido empresarial iniciativa empresarial do Entroncamento entre 1994/95 e
local. Os dados da iniciativa empresarial demonstram que 2002/03 acompanha a tendéncia do Médio Tejo, e sugere
10 em cada 100 pessoas concretizaram em 2002/2003, niveis significativos de insucesso empresarial, associados a
no Entroncamento, a sua capacidade potencial para criar degradacdo da situacdo conjuntural verificada a nivel nacional,
uma empresa, valor ligeiramente abaixo da média do pais e mas amplificada no concelho.

do valor referente ao Médio Tejo. O decréscimo da taxa de
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As oportunidades de integragdo do Entroncamento nos fluxos de
visitacdo da regido de Lisboa, de forma a explorar a proximidade a
capital,no quadro do alargamento da estadia média naregido de Lisboa
e da respectiva consolidacdo como destino turistico, construindo um
“programa de visitagdo do Entroncamento” que inclua, obviamente,
0 Museu Nacional Ferrovidrio, mas que também apele a uma estadia
mais longa e relaxada, de forma a permitir ao visitante o usufruto
dos espacos de natureza e de lazer do Parque do Bonito, justificam,
portanto, a centralidade que a quest3o da visitacdao assume
na estratégia de desenvolvimento para o Entroncamento.

0 eixo estratégico "dinamizar a cidade visitdvel” afirma-se como o
principal vector de abertura do Entroncamento, na medida em que o
publico-alvo das intervencdes no complexo ferroviario e no Parque do
Bonito é a populacdo residente no Entroncamento e, principalmente,
a populacdo da Grande Regido de Lisboa e os turistas que visitam
a capital, justificando deste modo a ambicdo das intervencdes e
garantindo a sua sustentabilidade financeira.

A concretizacdo, ja iniciada, do Museu Nacional Ferrovidrio assume-
Se como projecto estruturante, no seguimento de UM COMPromIsso
hd muito estabelecido de articulacdo de esforcos no sentido da
promocao do Entroncamento como uma das “capitais
europeias dos comboios”. De facto, remonta a 1965 a primeira
manifestacdo formal de interesse pela criacdo, no Entroncamento, de
um "Museu de Caminhos-de-ferro”, como lhe chamou Eugénio Dias
Poitout, Presidente da Camara de entdo, em oficio enviado ao Director
Geral da Companhia dos Caminhos-de-ferro Portugueses.

No entanto, apenas em 1991 foi aprovada pela Assembleia da
Republica a criacdo do Museu Nacional Ferrovidrio, com sede no
Entroncamento e seccGes museoldgicas espalhadas pelo pais. Depois
destadeliberacdo, aimplementacdo do Museu revelou-se um processo
moroso, dadas as limitacdes dos recursos financeiros disponiveis.

Finalmente, com a perspectiva de propiciar uma parceria entre o
Estado, autarquias, empresas ligadas ao sector ferrovidrio (publicas
e privadas) e quaisquer outras entidades que proporcionassem a
dinédmica desejada a este processo e que permitissem concretizar a
construcdo do Museu foi aprovada, em Conselho de Ministros de 25
de Novembro de 2004, a constituicdo da Fundacdo Museu Nacional
Ferroviario, sendo o Municipio do Entroncamento um dos fundadores.

Permitir que "o comboio seja o motor da cultura, do emprego e da
integracdo na regido de Lisboa", é pois o objectivo central a atingir
através do Eixo Estratégico "Dinamizacdo da Cidade Visitavel’, criando
condicBes para gerar um Novo crescimento Nos vectores de visitacdo
e consumo, em particular na afirmacdo da cultura enquanto ténica
patrimonial geradora de dinamismo e inspiradora de criatividade (e ndo
apenas enquanto patrimdnio cultural estagnado), na correspondente
traducdo em capacidade de criacdo e sustentacdo de postos de
trabalho e na afirmacdo de um argumento que valide a integracdo do
Entroncamento na coroa alargada da regido de Lisboa.

Caixa 5: O projecto para a sede do Museu
Nacional Ferroviario

A potencialidade museoldgica do tema ferrovidrio advém ndo
s6 da diversidade de valéncias que Ihe é possivel associar
valéncias expositivas, mas também educativas/pedagdgicas
(as articulagdes com a historia, a geografia e a engenharia,
enguanto dominios do saber, s3o as mais evidentes), cientificas/
ambientais (explorando, por exemplo, a minimizagdo do
impacto ambiental dos transportes publicos ferroviarios) e
culturais/artisticas (explorando o papel do comboio enquanto
“personagem” em romances, filmes e pecas de teatro) - mas
também da diversidade de “plataformas” a que se adapta
uma plataforma expositiva mais tradicional (ex: exposi¢do
de carruagens e locomotivas), uma plataforma “experiencial”
(ex: desenvolvimento de um mini-circuito em comboio para o
publico infantil; associacdo, através de promocdes cruzadas,
com a viagem em alguns trocos mais emblematicos da rede
de caminhos-de-ferro nacional) e ainda uma plataforma
virtual (ex: simuladores de viagens) - e dos publicos que atrai
desde os mais velhos, atraidos pelas recordacoes das antigas
locomotivas e carruagens, até aos mais novos atraidos pelo
modelismo e pelos simuladores. A multiplicidade de caminhos
tracados pelo “contar a histéria do caminho-de-ferro” reflecte-
se, assim, nos diferentes dominios de actuacdo e exposicdo
previstos para o Museu Nacional Ferrovidrio:

= ExposicOes permanentes - interpretacdo da histéria
contemporanea através da evolucdo do transporte
ferrovidrio

= ExposicOes tempordrias - exposicdo e interpretacdo de
coleccdes com significancia tematica e temporal com recurso
a técnicas expositivas e interpretativas contemporaneas e a
utilizacdo das tecnologias, tendo sempre presente os factores
inovacdo e interactividade.

= Centro de documentacdo - acesso privilegiado a fontes de
informacdo especifica e servico de referéncia especializado
sobre o caminho de ferro e o transporte ferroviario. Acesso
presencial e em linha a documentos de arquivo Unicos bem
como a uma coleccdo de referéncia.

= Catdlogos em linha - acesso as coleccGes de arquivo e
museoldgica através de catalogos disponiveis na web,
possibilitando o visionamento de documentos e das pecas em
formato digital.

= Bolsa de apoio a investigacdo - atribuicdo de bolsa dirigida
a jovens investigadores que venham a desenvolver trabalhos
de investigacdo nas areas de actuacdo do museu ou com elas
relacionadas.

= Servico educativo - programas e actividades orientadas
para todos os publicos, incluindo o publico escolar, de todos os
niveis de ensino. Tendo como ponto de partida o caminho-de-
ferro e transporte ferroviario serao desenvolvidos programas



e actividades em areas como o modelismo, as engenharias,
energias, ambiente, matematica, fisica, entre outras.

= Projectos - desenvolvimento de programas e projectos nas
areas da cultura, ciéncia e tecnologia, orientados para todos os
publicos, desde o publico escolar ao publico especializado. Sdo
exemplos seminarios e conferéncias, mostras tecnoldgicas,
exposicoes de arte, ciclos de cinema e de musica, entre outros.
Estes projectos serdo concebidos e desenhados pela prépria
Fundacdo ou em parceria com outras entidades.

= Centro de inovacdo e experimentacdo tecnoldgica
recorrendo a parcerias estratégicas com as universidades
e empresas privadas, o museu serd uma montra dos mais
recentes desenvolvimentos tecnolégicos, promovendo
junto dos visitantes a curiosidade pela cultura tecnoldgica e
respectivas possibilidades de aplicacdo.

i

Planta do projecto para o Museu nacional Ferroviario no Entroncamento

Foto do edificio da Redonda ja em funcionamento
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= Museu virtual - acesso aos contelidos do museu 54 horas
por dia, disponibilizacdo de instrumentos de comunicacdo
dinamicos e interactivos entre o museu e os seus visitantes,
reais e a distancia.

= Livraria - comercializacdo de livros e outros documentos
editados em Portugal e no estrangeiro relacionados com as
vias férreas e com o transporte ferrovidrio bem como outras
tematicas relacionadas.

= Loja - comercializacdo de artigos de merchandising e de
artigos de modelismo de qualidade

= Restauracdo - cafetaria com ambiente acolhedor e servicos
adequados aos visitantes

= Aluguer de espaco - aluguer de espacos para actividades
como seminarios, conferéncias, entre outros.

(Camara Municipal do Entroncamento
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Caixa 6: 0 concurso de ideias Europan 10

A Europan é uma federacdo europeia de organizagcdes
nacionais cuja missdao é promover projectos de qualidade e
activar o intercambio europeu em torno de ideias inovadoras,
expressas por jovens arquitectos e outros profissionais,
em concursos que se realizam simultaneamente para 62
promotores publicos e privados em diferentes cidades
europeias. Trata-se de um evento com grande impacto
internacional que mobiliza em cada edi¢do cerca de 2000
equipas.

0 tema de 10° edicdo é

INVENTANDO
A URBANIDADE:
REGENERACAO
REVITALIZACAO
COLONIZACAO”

situando-se entre o planeamento urbano e a construgdo
dos edificios, de forma a fazer emergir uma competéncia
de pensar a relacdao entre espaco publico e espaco privado,
de “arquitecturar a urbanidade”. Se a crescente autonomia
dos individuos, a diversidade de sociabilidades no seio de
uma mesma familia, a mobilidade profissional, a velocidade
dos meios de comunicagdo, geram uma cidade de grandes
distancias, existe por outro lado uma forte procura de
vida social residencial de proximidade, que deverd ser
reinventada sob novas bases. Como fazer da criacdo de novos

bairros residenciais de tipologias inovadoras e de complexidade
programdtica um utensilio de estratégia de qualificacdo das
dreas urbanas em mutagdo é um dos principais desafios que
enfrentam as cidades modernas, ao qual acresce ainda a
questdo da sustentabilidade das intervengdes. A durabilidade/
sustentabilidade é uma necessidade que surge da crescente
consciéncia da interdependéncia do planeta inteiro. As cidades
europeias modernas devem entdo respeitar os parametros do
desenvolvimento sustentavel. Trabalhar com esse objectivo ndo
diz respeito apenas a critérios mesurdveis de sustentabilidade,
sendo também importante que uma mensagem forte e legivel
dos seus efeitos seja transmitida no projecto arquitectural e
urbano.

Mais de 60 cidades europeias, de quase vinte paises, reuniram
nos dias 10 e 11 de Novembro em Paris, no Férum dos Sitios
Europan 10, para discutir, em grupos de trabalho e debates, os
locais a concurso nesta edi¢do e afinar os respectivos programas.
No caso de Portugal, além das Camaras Municipais, que tém sido
os promotores desde que, em 1998, Portugal participou pela
primeira vez, destaca-se a participacdo de uma empresa - a
Invesfer - colocando a concurso um espacgo no Entroncamento.
O complexo ferrovidario do Entroncamento foi pensado,
originalmente, como uma cidade auténoma, complementando
a infra-estrutura ferrovidria bairros, equipamentos, espagos
publicos e lazer. O facto de uma parte significativa destes
equipamentos estarem, na actualidade, em desuso ou em
reformulacdo cria a desafio de reinventa-los, fazendo com os
espacos envolventes da ferrovia vivam para além da funcdo
estrita da estrutura de transportes, e se assumam, antes mais,
como parte da cidade. O projecto tem como objectivo reinserir

e r——



os antigos “bairros ferrovidrios” e areas industriais que vao ficar
libertas do seu uso original numa nova urbanidade, repropondo-
0s a cidade como nova centralidade. Pretende-se assim gerar
um conjunto urbano fluido, de grande legibilidade, capaz de se
constituir como um foco de atractividade, compatibilizando e
integrando novos usos.

As ideias a concurso deverdo assumir a ambi¢do de construir
um espaco urbano com vida ao longo de todo o dia e capaz de
acompanhar a mutagcdo econdmica e social do Entroncamento,
garantindo uma sustentabilidade n3o apenas ambiental mas
também funcional e vivencial, e aproveitando a oportunidade
de repensar o Entroncamento em torno, a partir e sobre o
complexo ferroviario. O periodo de inscricdes encerrou em Maio
de 2009, estando previsto para o inicio de 2010 o anuncio dos
resultados.

Dinamizar a cidade visitavel

for pEfegaon %
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Valorizacao da Cidade Sustentavel



)
=}
c
o]
=
©
38
c
)
=
=
i
o
©
©
2
=)
c
=]
=
o
©
=
D
O

Estratégia de Desenvolvimento 2020 para o Entroncamento

A forte pressdo urbanistica que se tem feito sentir sobre o
concelho do Entroncamento, em resultado ndo s6 das suas taxas
de crescimento demogréfico positivas, mas também da atracgdo de
fluxos migratoérios oriundos de outros concelhos, tem dificultado
a vivéncia urbana na cidade, obrigando a um esforco significativo
de construcdo, que, pela sua preméncia, ndo foi acompanhado de
investimentos na valorizacdo da qualidade do ambiente urbano.

Esta situacdo é agravada pelo aumento do trafego automavel
e pelo facto de o Entroncamento ser uma cidade extremamente
plana, onde a circulacdo do ar é muito reduzida, dificultando a
dispersdo dos poluentes.

Por todas estas raz0es, torna-se fundamental intervir na valorizacao
de uma “cidade sustentavel”, atenta ao equilibrio entre o
crescimento urbano e o usufruto dos espacos verdes, num quadro de
preservacdo dos valores ambientais e de valorizacdo e salvaguarda
dos recursos naturais, preocupacdo que ja tem sido notéria nas
Gltimas intervencdes do Municipio, designadamente no que se refere
arequalificacdo do Parque Natural do Bonito.

Objectivo do Eixo 3
Valorizacdo de uma Cidade Sustentavel

[Oferecer uma estrutura ecolégica relevante
para a vivéncia e a visitacao]

Valorizagdo de uma “cidade sustentavel” atenta ao equilibrio entre
0 crescimento urbano e o usufruto dos espacos verdes num quadro de
preservacdo dos valores ambientais, em que o Parque do Bonito é o
natural protagonista.

Este projecto estd orientado para a valorizacdo do Parque Verde, em
que existe um patriménio natural atractivo, com uma flora abundante
e uma fauna diversificada, beneficiacdo das margens da albufeira,
que, pela sua dimensdo, serd um espaco privilegiado para actividades
balneares e fluviais, e valorizacdo do complexo desportivo adjacente
30 Parque.

O projecto do Parque do Bonito é enquadrado pela intencdo, partilhada
pelos municipios do Médio Tejo, de promover a fruicdo do patriménio
histérico, cultural e natural da regido e dos percursos ribeirinhos. Neste
contexto, o Parque do Bonito devera articular-se com outros
projectos em fase mais adiantada ou ja concretizados,
em particular com o Barquinha Parque, numa légica de
diferenciacdo e construcdo de complementaridades. A
posicdo geografica do Entroncamento facilita também a articulagdo
com a Golegd no dominio da conservacdo e fruicdo da natureza,
permitindo associar-se, ainda que de forma imaterial, 3 imagem da
"descida do Tejo"

Com esta intervencdo pretende-se, fundamentalmente, criar um pélo
turistico, desportivo e ambiental que agrade a todos, residentes ou
visitantes, que 13 se desloquem para desfrutar da natureza. Torna-se,
assim, perceptivel, ndo sé uma forte ligacdo ao eixo da “cidade
residencial”, em virtude do papel desempenhado pelo Parque do
Bonito no aumento da qualidade da vivéncia urbana na cidade do
Entroncamento, mas também uma articulacdo com o eixo da



"“cidade visitavel”, uma vez que, além do aumento da qualidade de
vida da populacdo residente, os investimentos deste eixo pretendem
apelar a uma estadia mais longa dos visitantes do concelho, através de
um “programa de visitacao do Entroncamento” que comece
no Museu Nacional Ferroviario e acabe no Parque do Bonito,
permitindo explorar a proximidade a capital, no quadro do alargamento
da estadia média na regido de Lisboa.

No que se refere 3 populacdo residente, denota-se uma elevada
consciénciadaimportanciaqueoprojectodoParquedoBonito
e as oportunidades de “descompressao” que este oferece
terdo na qualidade da vivéncia urbana. Num inquérito elaborado
pelo IPOM em 2008, que incidiu sobre 650 habitantes do concelho do
Entroncamento, 83,2% dos inquiridos consideraram a requalificacdo
do Parque do Bonito “muito importante” e 75,8% atribuiram a mesma
classificacdo ao alargamento do parque desportivo que estd a ser
levado a cabo neste espaco. A populagdo mais jovem e mais instruida
foi aquela cujas respostas foram mais esmagadoramente favoraveis
30s dois investimentos, com taxas superiores a 90% de “muito
importante” para os escalbes etarios de 18-24 e de 24-29 anos e de
100% para os cidaddos com pds-graduacao.

Deve salientar-se, no entanto, que o eixo da “cidade sustentavel”
ndo se esgota no projecto do Parque do Bonito, apesar do
caracter estruturante e central que este assume na estratégia
definida para o concelho. Qutras intervencdes relevantes, que visam
reforcar a proximidade entre os cidaddos e os espacos de desfrute e
proteccdo da natureza e, simultaneamente, garantir a preservacao da
qualidade ambiental numa cidade em crescimento, dizem respeito a
criagdo e requalificagdo de outros espacos verdes de menor dimensdo
no seio da cidade e a promogdo de modos alternativos e sustentaveis

Valorizacdo da Cidade Sustentéavel

de transporte.

Neste Ultimo dmbito, além do recurso privilegiado ao comboio
que a autarquia pretende promover, por se tratar de um meio
de transporte bastante mais ecolégico que o automdével, assumem
um papel de destaque as ciclovias construidas e em construcdo nas
frequesias de S. Jodo Baptista e de N. Sr? de Fatima. Com este tipo
de acessibilidade, que tem sido muito bem aceite pelos habitantes do
Entroncamento, pretende-se aliar uma mobilidade alternativa e
sustentavel dentro da cidade as boas praticas desportivas e
de lazer, favorecendo-se, paralelamente, a aproximacdo dos
cidadaos a principal zona verde da cidade.

Tendo em conta que o indice de areas pedonais por habitante é
relativamente baixo,quando comparado comoque seriarecomendavel,
a autarquia tem investido também na pedonalizacdo de algumas
artérias (essencialmente no centro da cidade), de forma a aproveitar
aomaximo as potencialidades orograficas da cidade, no geral bastante
plana, e de reduzir a utilizacdo da viatura particular nas zonas mais
centrais. Estas intervencdes contribuirdo, ndo s6 para a valorizacdo
da qualidade do ambiente urbano, mas também para o fomento do
comércio de especialidade, dando sustentacdo a tradicional afirmacado
comercial do concelho.

“Oferecer ao Entroncamento uma estrutura ecoldgica para
a vivéncia e a visitagdo” é o objectivo central a atingir através do
Eixo Estratégico "Valorizacdo da Cidade Sustentdvel’, suportando
quer o crescimento em qualidade do modelo residencial
quer a afirmacdo da capacidade de atractividade turistica
em torno da tematica da ferrovia.
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Caixa 7: algumas Intervencdes Publicas relevantes para o eixo “cidade sustentavel” realizadas no
periodo do QCA Il

Uma das fortes apostas da Camara Municipal do Entroncamento no periodo do QCA lll foi a disponibilizacao de espacos e
equipamentos desportivos e delazer,indo ao encontro das necessidades da populagcdao mais jovem e activa e simultaneamente
salvaguardando zonas de descompressado urbana essenciais a um processo de crescimento ordenado e atento aos valores
ambientais. De entre as intervencdes realizadas, destacam-se as seguintes:

Equipamentos desportivos do Parque do Bonito

Campos de Ténis: situados no Complexo Desportivo do Bonito, ao lado do Campo de Futebol Relvado, encontram-se em funciona-
mento desde 20 de Junho. Este novo equipamento é constituido por 3 campos de ténis e uma parede bate-bolas.

o ue. | -
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Valorizacdo da Cidade Sustentavel

Campo de Futebol do Bonito, totalmente relvado e com as dimensdes de 100,3 metros de comprimento e 58,3 metros de largura,
conta com uma area coberta de bancadas para cerca de 600 espectadores e com todas as infra-estruturas necessarias para o
apoio a modalidade a que estd destinado.

Promocao de modos alternativos de transportes - Construcado de ciclovia

Ligando a entrada poente do Entroncamento a zona desportiva do Bonito a ciclovia ja executada acompanha uma das principais
artérias de circulacdo do concelho, surgindo como alternativa a circulacdo automdvel. Composta por uma pista com 2 metros
de largura e sobre -elevada em relacdo a faixa de rodagem, esta ciclovia garante a circulacdo de bicicletas e pessoas num
total conforto e seguranca. A criacdo da ciclovia incluiu a requalificacdo dos passeios, iluminacdo publica, infra-estruturas de
telecomunicacdes e espacos verdes da zona .

(Camara Municipal do Entroncamento

Estratégia de Desenvolvimento 2020 para o Entroncamento

Jardim Afonso Serrao Lopes

0 Jardim Afonso Serrdo Lopes, mais conhecido por Jardim da Zona Verde, foi construido no inicio dos anos 80. Tem uma area
bastante arborizada, com uma ampla zona relvada e um pequeno lago artificial, constituindo uma agradavel zona de lazer.
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OPlanodeAcg¢doconstituioinstrumentodeoperacionalizagdo
dos eixos estratégicos, integrando os projectos que
conduzem a prossecucdo dos objectivos definidos. O processo
que conduziu a definigdo das intervencdes que ddo operacionalidade
e eficdcia a visdo estratégica engloba trés fases - diagnostico,
estratégia e plano de acgdo - que se complementam e processam-se
de forma interactiva (ver Figura 12).

A naturezadeste processo rapidamente evidenciou o facto que a
abordagem aos problemas e tendéncias identificadas no diagndstico
nuncaseriacompletase o Planode Acgdo se confinasse aintervencdes
da responsabilidade exclusiva do Municipio do Entroncamento - desde
logo porque a centralidade da tematica ferrovidria implica incluir no

Figura 12: Os diferentes niveis de protagonismo na articulacao

processo os actores responsaveis pela gestdo da infra-estrutura
integrante da rede ferroviaria nacional.

Assim, ainda que a defini¢do da Estratégia de Desenvolvimento
para o Entroncamento seja uma iniciativa do Municipio do
Entroncamento, o Plano de Accdo identifica as intervencdes
da responsabilidade de outros actores - piblicos e privados
sem fins lucrativos - que, a ndo serem concretizadas, colocam em
C3usa a Vvisdo estratégica. Estas intervencdes, em conjunto com as
intervencdes do Municipio que geram maiores sinergias e efeitos
de arrastamento a montante e jusante sobre outras intervencdes,
potenciando claramente diversos objectivos especificos, sdo
apresentadas como

entre a Estratégia de Desenvolvimento e o Plano de Acg¢do para o concelho do Entroncamento
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projectos estruturantes.

Plano de Acgdo 2013

A forte articulacdo entre intervencdes ja realizadas, propondo uma estratégia de continuidade, e intervenc@es futuras da responsabilidade de
diferentes actores e com diferentes escalas territoriais, procura cobrir de forma coerente e integrada os diversos dominios de intervencdo de
uma estratégia de desenvolvimento territorial e, em Ultima instancia, contribuir para alavancar investimento privado. A légica de insercdo dos
actores privados com fins lucrativos na Estratégia de Desenvolvimento do Entroncamento ndo passa portanto pela construcdo de uma lista
de intences de investimentos privados, mas sim pela orientacdo dos instrumentos de politica publica no sentido da captacdo dos fluxos de

investimento gue melhor servem a visdo estratégica.

A natureza coerente e integrada do Plano de Accdo decorre, desde logo, da natureza coerente e integrada da estratégia imprimida pelo forte
enfoque tematico no comboio. De facto o comboio é abordado pela estratégia como um “tema” com aplicacBes nos trés eixas, funcionando

como um “fio condutor” da visdo estratégica.

Figura 13: Os projectos estruturantes para a concretizagdo dos Eixos Estratégicos

de Desenvolvimento para o Entroncamento

COMBOIO
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Tendo em consideracdo que, para a concretizacao do “programa
de visitacdo do Entroncamento’, serdo indispensaveis evolucdes
significativas, ndo sé na consolidacdo do Entroncamento como
‘cidade do comboio” e na sua progressiva afirmacdo como “cidade
visitdvel’, mas também em termos do aumento da qualidade da
vivéncia urbana no concelho e da promocdo do convivio com uma
natureza conservada, tornam-se perceptiveis as articulagdes que se
estabelecem com a vertente “residencial” e a vertente “sustentdvel”
da estratégia definida para a cidade.

De facto, a centralidade do Entroncamento, conferida pela sua
afirmacdo como um hub regional da rede ferrovidria, esteve na origem
do seu crescimento e deverd permanecer na base da atractividade
residencial futura, desde que os impactos negativos dainfra-estrutura
ferrovidria na malha urbana sejam minimizados - ha que pensar a

solucdo de ligacdo entre as duas ‘margens” da cidade que melhor se
adapta ao futuro do complexo ferrovidrio do Entroncamento, evitando
as solucBes precipitadas e genéricas - e que as potencialidades
associadas aos fluxos de passageiros que diariamente se servem
deste equipamento sejam plenamente exploradas.

0O Municipio do Entroncamento assume-se assim COMO parceiro
privilegiado da REFER com o objectivo de, em conjunto, deixar para tras
0 modelo genérico de estacdo de caminhos-de-ferro e construir no
Entroncamento uma parceria publico-pUblico exemplar; sem prejuizo
das consideracGes de técnicas e de seguranga que uma estacdo de
caminhos-de-ferro deverd incorporar, hd que discutir a melhor forma
de introduzir na estacdo ferrovidria do Entroncamento a oferta de
equipamentos e servicos pensados para o passageiro multimodal -
por exemplo, parques de estacionamento - para 0 passageiro que

(Camara Municipal do Entroncamento
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espera pela proxima ligacdo - servico de cafetaria, internet wireless
- para o residente no Entroncamento - comércio e outros servicos as
familias - e ainda para o passageiro que utiliza a estacdo como”porta”
do Museu Nacional Ferroviario - venda de merchandising, balcdo de
acolhimento do visitante do Entroncamento (ver Caixa 8).

A articulagdo com o eixo estratégico da sustentabilidade é também
clara na medida em que ligar o Museu ao Parque do Bonito, através
de um sistema urbano integrado e coerente que inclua corredores
verdes e infra-estruturas de circulacdo pedonal e ciclista, de forma
a oferecer 30s visitantes do Entroncamento ndo s6 histéria e cultura,
mas também espacos de lazer, desporto e contacto com a natureza,
permitird aumentar a relevancia turistica do concelho, 0 que, por
seu turno, facilitard o aumento e a qualificagdo da oferta cultural
da cidade. Neste contexto, além do Museu Nacional Ferrovidrio,
assumem especial importancia os projectos de reabilitacdo do Cine -
teatro S. Jodo e do Centro Cultural, dois equipamentos fundamentais
na estruturacdo da oferta cultural do Municipio.

A afirmacdo e a plena integracdo do Entroncamento na
regido de Lisboa constituem uma inevitabilidade para o
sucesso da estratégia definida, como resultado evidente desta
teia de interligacdes entre o contributo de projectos estruturantes
para a concretizacdo de objectivos definidos a nivel estratégico e,
também, entre o contributo cruzado e auto-alimentado de cada um
dos eixos estratégicos para o todo.

0O modelo de atraccdo populacional do Entroncamento tem sido
sustentadocombase em factores (sobretudo, arelagdode centralidade
nadeslocacdo casa-trabalho e a relacdo qualidade-preco da habitacdo)
relativamente aos quais se encontram indicios que recomendam que:

= 0 Entroncamento canalize esforcos para que a sua centralidade seja,
também, acompanhada pela oferta de um padrdo elevado de qualidade
nas ligacOes ferroviarias com Lisboa, ao nivel do servico ferroviario
directo (ex: horarios, rapidez, pontualidade e conforto), ao nivel da
garantia das condicdes de inter-modalidade (ex: estacionamento
automovel e interface rodovidrio) e ao nivel da inter-penetracao
entre a estacdo ferroviaria e o espaco urbano (ex: cafetarias e
espacos comerciais facilmente acessiveis pelos passageiros e pelos
transeuntes na cidade);

= 0 Entroncamento estruture as intencGes de investimento municipal
no sentido da melhoria das fungdes urbanas que sustentam a vivéncia
na cidade, e que conjugue estes investimentos com a definicdo de
uma politica de incentivos ao investimento privado que facilite que o
nivel de competitividade actualmente existente na relacdo qualidade-
preco da habitacdo seja engrossado por factores como a insercao
num centro urbano com valéncias comerciais e de servicos.

Caixa 8: 0 impacto bem sucedido da ferrovia em
processos de regeneracao urbana modernos
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concelho é o caminho a cimentar para que a projeccdao do
Museu Nacional Ferroviario e a dimensado potencial a atingir
pela tematica estruturada em torno do comboio (em termos
de tdénica cultural e em termos de fonte de criacdo e sustentacdo de
postosdetrabalhoeempresas)atinjamos limiares das experiéncias
internacionais bem sucedidas que se estruturam em torno
de um “tema” (um compositor, um arquitecto ou um pintor, a
gastronomia, uma histéria de amor, etc) e o exploram nas suas
diversas vertentes.

A articulacdo com Lisboa é o mecanismo para valorizar e dar
densidade as iniciativas a estruturar em torno do comboio.
Lisboa -capital europeia - constitui actualmente um pélo turistico
atractivo em busca de uma maior competitividade. A evolucdo da
procura de turistas e visitantes dirigida a cidade e a regido de Lisboa
apresenta-se favordvel (as projeccdes apontam para um reforco
sustentado), mas ndo dispensa um esforco acrescido para aumentar a
duracdo da estadia média dos turistas que visitam Portugal, atraidos
por Lisboa.

0 efeito de densidade e pertinéncia turistica que se conseguir
estruturar em torno de Lisboa dependerd, ndo s6, da valia patrimonial
existente num raio relativamente reduzido, mas também, certamente,
dos canais e mecanismos de articulacdo de iniciativas, de programacao
de actividades e de divulgacdo que se estruturarem, “alargando a lista
do que visitar em Lisboa” e, possivelmente, "aumentando um dia a
visita a Lisboa",

A conjugacdo de esforcos entre os protagonistas dos
projectos estruturantes (REFER, Fundacdo do Museu Nacional
Ferroviario, Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e Camara
Municipal do Entroncamento) a diferentes escalas (local, regional e
nacional) constitui, portanto, um factor imprescindivel ao sucesso da
estratégia de desenvolvimento definida.

A concretizacdo da estratégia
através do plano de accao

0 Plano de Accdo concretiza os objectivos estratégicos definidos
anteriormente, materializado em Fichas de Projectos que englobam,
cada uma, uma série de accbes que a CM Entroncamento definiu
como estruturantes para o concelho. Estas acces abrangem areas
tdo diversas como Requalificacdo Urbana, Rede Vidria, Educacdo,
Ambiente e Qualidade de Vida, Desporto e Lazer, Cultura, Satde, Areas
Empresariais, Servicos e Comércio. O Museu Nacional Ferrovidrio e a
Nova Estacdo Ferrovidria do Entroncamento sao projectos que, ndo
sendo directamente promovidos pelo Municipio, sdo assumidamente
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valorizados como projectos estruturantes que permitirdo ao concelho
do Entroncamento adquirir uma nova identidade a nivel nacional.

As Fichas de Projecto estdo agrupadas por tematicas de intervencao,
definidas de acordo com a drea de intervencdo dos projectos que as
compdem, agrupando projectos vitais para o concelho e projectos
complementares, que em articulacdo com estes, permitem consolidar
a estratégia, no seguimento de intervencdes ja realizadas, numa
optica de continuidade, de modo a cobrir eficazmente as diversas
areas de intervencdo da estratégia do Entroncamento.

O presente Plano de Accdo tem um horizonte temporal alargado,
coincidente com o periodo de execucdo do QREN (2007-2013) e,
portanto, os projectos aqui salientados ndo esgotam o que serd a
intervencdo municipal durante o periodo considerado. Opta-se por
destacar as Fichas de Operagdes que servem de alavanca
para atingir maiores niveis de coesdo, competitividade e atractividade

econémico-social,deixando para o dia-a-diada gestdo municipal
a responsabilidade de estruturar de forma aprofundada as
accles einiciativas relacionadas com a sua gestdo corrente e
operacional. As Fichas de Projecto assumem as linhas de trajectéria
sustentadas desde o QCA Ill, que se consubstanciaram nos projectos
desenvolvidos ao abrigo dos objectivos estabelecidos no “QUALIFER
- Programa Estratégico e Operacional do Entroncamento”, e
mais recentemente, no contexto do QREN, no ambito dos trabalhos
de definicdo do “Programa Territorial de Desenvolvimento do Médio
Tejo"

As implicacOes da conotacdo necessariamente estratégica de um
documento que se pretende vir a ser orientador dos destinos do
concelho num horizonte dilatado como o de 2020 traduzem-se na
assumpg¢do de um conjunto exigente de compromissos e na
fixacdo de metas que, nalguns casos certamente, virdo a extravasar
0 horizonte de execucdo temporal previsto, ndo s6 porque entretanto

Quadro 3: As Fichas de Operagdes que compoem o Plano de Accdo 2013 para o Entroncamento,
de acordo com o seu contributo para os Eixos Estratégicos delineados

n Requallficagso Urbana: Reabilitacso de Aruamentos, Largos e Pracay’ | o | ) & 4 )
n Cincular Urbana & Ligachn Regional Inter-Concelhia & [ o ] [ ]
n Estrada Macional EN3 jrequalificacio) & 2 [ ] L d
egenda:
ﬂ Rede Vidrla & Regulacha de Trifego & ' ‘ g
(B oo Escotar o Espagos Pedagégicos & & & ".
“ Pargue do Banito: Ambiente & Lazer & [ I ] [ & ] . .
n Parque do Bonito: Equipamentos D J & ® ) Icr)1ten5|(1ade 3 contnb'ttj'to dNa
- . ® a P peracdo para a concre/ izacdo
ﬂ dos Objectivos do Eixo é Elevado)
n Empreendedariuma em torno do Comboia & % ®
[ oot sstemive & N |e | Uasl]) ‘.
Hava Estagdo Forroviaria da Entroncamenta & (| & &
E Espacos Cullurals & & & Intensidade 2 (o contributo da
; Operagdo para a concretizagdo
Acghes de Cidadbo: Saixde e Accaa Social
| Rl s % e ” dos Objectivos do Eixo & Médio)
EH Lajn do Municipe & ® ‘
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(B copse0t desuponied Gestto Mumicipal ¢ b Operacdo para a concretizacdo
m Publicidade e Marketing L e ) [ ) ] L & ) dos Objectivos do Eixo é Reduzido)




terd encerrado o perfodo de execugdo do QREN (0 actual referencial de
financiamento via fundos comunitarios) mas porque existem projectos
que constituem, eles proprios, uma ambicdo pela qual importa, ainda,
percorrer um caminho longo. Uma ambi¢do que importa fixar mas
que, por isso, é traduzida num processo de concretizacdo dificiimente
previsivel e impensavelmente calendarizavel,

As fichas de projecto que se apresentam ao longo das paginas
sequintes foram estruturadas de forma a apresentar 0s seus principais

Figura 14: Plano de Accdo 2007-2013
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ligachn com a estratégia

Plano de Accdo 2013

As intervencBes programadas estdo sistematizadas no quadro
sequinte (identificando as Fichas de Operaces que depois se
apresentam, de forma individual e detalhada), de acordo com a
intensidade dos respectivos contributos para os Eixos Estratégicos
de Intervencdo assumidos.

elementos de caracterizacdo. Na figura sequinte apresenta-se um
auxiliar de leitura e a interpretacdo da simbologia utilizada.

Dimensdo Financeira

Invvestimento previste avé 500 mil €
a Iwvestimento previsto entre 500 mil € @ 2 mithdes €

Invwestimento previsbo superiar a 2 milkoes €
L.

Prioridode de Execi

Elovada; Execucio prevista ateé ao final de 2011
Midia: Periodo de execucio do QREN

Forte{s) de Financiamento previstals) para a
concretizacho da Investimenta

Contributo para o3 Eixos Estratégicos

Grau de intensidade com que o operacia se reflecte
na concretizacho dos virios Eiuos da Estratégia

@ ntermidade 1 - Contributs Reduzido
& ntensidade 2 - Cantributo Médio
L&IMM] - Contributo Elevado

£om o4 projectos ja inlciados

pein CME: tipificacka das

projectos ¢ objectivas a
alcancar,
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Requalificacao Urbana: Reabilitacao de Arruamentos, Largos e Pracas

=]
5
5
c
. o o - I
= As intervencdes de requalificacdo urbana surgem na continuidade 1
w or (s
e das obras iniciadas pelo municipio, em 2001, que tiveram um forte it l M Entroncamento
© . . L ., e E
k=) impacto no quadro paisagistico da cidade dado o enfoque na | D
% requalificacdo dos principais espacos de encontro e circulacdo da Dimensdo Financeira i
£ populacdo. Entre as intervencdes concretizadas, destacam-se as i el e
o N ~ . N . LA
efectuadas na Urbanizacdo da Galharda, no bairro Frederico Ulrich, e - |
. ' . nordade ExeCucat ﬂﬁm
na zona envolvente ao Mercado Municipal, na Praca Salgueiro Maia, : i -
|

na Avenida Villiers Sur Marne e na requalificacdo das zonas verdes,
como por exemplo o Jardim Afonso Serrdo Lopes. A autarquia tem e .
também vindo a intervir activamente ao nivel das infra-estruturas

eléctricas do concelho, das infra-estruturas de saneamento basico e ¢ =
abastecimento de dguas. [

Permanece como objectivo da CM Entroncamento proceder 3
reabilitacdo urbana das artérias, largos e pracas que se encontram
em mais avancado estado de degradacdo, procedendo, em geral, a
intervencdes de revitalizacdo do espago publico e de embelezamento
e melhoria da qualidade urbana, dando-lhe um caracter mais moderno
e inovador, nomeadamente:

= Na freguesia de S. Jodo Baptista:

ARua Lufs Falcdo de Sommer, a Rua D.Nuno Alvares Pereira, a Avenida
Dr. José Eduardo Vitor das Neves, a Rua D. Jodo Il, o Largo de Santa Iria,
a Rua D. Pedro V, a Rua de Timor, a Rua Brigadeiro Lino Dias Valente,
a Rua de Goa, a Rua de Olivenga, a Rua Eng. Jodo Carlos Castro Reis, a
Rua Vasco da Gama, a Rua 5 de Outubro, a Urbanizagdo do Bonito, a
Urbanizagdo do Olival, a Urbanizacdo da Coferpor e a entrada nascente
do Entroncamento;

= Na freguesia de Nossa Senhora de Fatima:

ARua Conselheiro Albino dos Reis, a Rua das Gouveias, a Rua Fialho de
Almeida, a Rua E¢a de Queirds, a Rua Aquilino Ribeiro, 3 Rua Duque de
Saldanha, a Rua 1° de Maio, a Rua Pedro Alvares Cabral, a Urbanizacdo
do Forno da Cal, a Urbanizagdo do Lagar, a Rua dos Ferroviarios, a Rua
Dr. Francisco Sa Carneiro, a Rua Fernando Pessoa, o Largo de Santo
Anténio, o Viaduto Eugénio Dias Poitout, a Rua Ferreira de Castro,
a Urbanizagdo do Motovivo, a Urbanizacdo do Casal Saldanha e a
Urbanizagdo do Casal Vaz.

Comuns a requalificagdo urbana das duas frequesias sao os trabalhos
de construgdo civil, pavimentagdo, sinalizagdo e remodelacdo da rede
vidria e passeios; remodelacdo das infra-estruturas de iluminagdo
publica; requalificacdo dos espacos verdes, largos e mobilidrio urbano;
adaptacdo das infra-estruturas de telecomunicacdes; construcao )

de reservatérios de abastecimento publico de dgua e remodelacdo  Requalificagdo Urbana da Rua José Matos Rolo




Projecto de Requalificacdo Urbana do Largo José Duarte Coelho

da rede de abastecimento de dgua potdvel e combatea incéndios;
melhoria da qualidade da 4qua distribuida a populacdo; criacdo de
redes de drenagem de aguas pluviais e domésticas e instalacdo/
remodelacdo de colectores domésticos.

Com a intencdo de garantir corredores ordenados e qualificados,
de continuidade urbana e de mobilidade entre os equipamentos
estruturantes e de referéncia da cidade do Entroncamento, surgem
outras intervencdes especificas:

= Implementacdo da Rede Aberta Multi-Servicos, baseada em
tecnologias integradoras e que permitem uma nova oferta de
servicos, rede de telecomunicacdes (voz, internet/dados, televisdo de
alta definicdo, servicos e aplicacdes interactivas), difundindo assim a
utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo Nos espacos
domésticos, empresariais e administrativos, indo ao encontro do perfil
jovem e activo da populacdo residente no concelho, para a qual é
necessaria um novo meio fisico de transmissdo (a fibra 6ptica), que
carece de uma intervengdo ao nivel da infra-estrutura subterrénesa;

= Modernizacdo do sistema de saneamento e abastecimento de dgua,
aumentando os niveis de cobertura da rede através da construcdo de
equipamentos fundamentais que garantam os altos niveis de servico e
qualidade desejados pela autarquia, bem como arepavimentacao davia
e aplicacdo de mobilidrio urbano em toda a sua extensdo, com efeitos
positivos significativos ao nivel da qualidade e multifuncionalidade
dos espacos urbanos;

= Reparacdo do nivelamento Canal da Ribeira de Santa Catarina de
forma a regular os niveis de dguas pluviais que entram na cidade do
Entroncamento pela Ribeira de Santa Cataring, através da ligagdo a
Ribeira da Ponte da Pedrs;

= Remodelagdo e ampliagdo da rede de lluminagdo Publica.

Estd ainda previsto um projecto, de financiamento privado, para a
construcdo de um Terminal Multi-Modal que pretende criar, junto
a linha-férrea do Entroncamento, uma plataforma logistica, que ira
possibilitar o transbordo entre o transporte rodovidrio e ferroviario.

(Camara Municipal do Entroncamento
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Operacao 2

Financiamento

No dominio da mobilidade externa, a CM Entroncamento estabelece
como objectivo a potenciagdo da circulagdo rodovidria a nivel intra-
concelhio, facilitando o nivel de mobilidade da populacdo residente,
no sentido da melhoria da sua qualidade de vida, bem como o melhor
3Cess0 a regido por residentes, turistas e investidores,

No ambito da estratégia regional, definida pelos varios Municipios do

Médio Tejo, foram identificadas como cruciais algumas intervencdes,
de responsabilidade da Administracdo Central, ao nivel da malha de

Fromotor

Financiamento

Contributo para os Eixos Estratégic

Estrada
Nacional
EN3

ligacdo exterior da regido. No caso do Concelho do Entroncamento
ficaram definidas como intervengdes prioritarias e estruturantes:

= Circular 3;

* Requalificacdo da Estrada Nacional EN 365;

= Rede Vidria Interurbana.
A Circular 3 (que aguarda ainda aprovacdo da REFER) é uma via
estruturante para a cidade do Entroncamento, na medida em que faz
a ligacdo entre a Zona Norte - mais propriamente da rotunda da Ponte
da Pedra (Auto-estrada A23) - e a Zona Sul - Parque do Bonito -,
continuando a sua ligacdo a Golegd através da Estrada Nacional EN
365, cuja requalificacdo € integrada neste projecto.
A principal caracteristica desta obra é de que grande parte sera
executada sobre pilares, com vista a salvaguardar, por um lado, a
continuidade da exploracdo agricola dos terrenos por onde passa o
tracado da estrada e, por outro, a solidez da construgdo, visto que
ird atravessar um vale facilmente inundavel devido a proximidade da
Ribeira da Ponte da Pedra.
Outra intervengdo prioritaria para o concelho do Entroncamento € a
Rede Vidria Interurbana que pressupde a construgdo de uma infra-
estrutura viaria de interligagdo do espaco industrial e logistico do
concelhodo EntroncamentocomaZ.l.deRiachos- T.Novas (localizagdo
do TVT), e consequente ligacdo destas areas industriais ao IC3. A
infra-estrutura vidria a construir serd a ligacdo do espaco industrial do
Entroncamento a variante de Riachos, a norte da passagem superior,
e aligacdo entre a rotunda existente e o futuro n6 de ligagdo do IC3 3
cidade do Entroncamento, a sul da passagem.




O objectivo de requalificacdo da Estrada Nacional EN 3 visa
atingir melhores condicdes de acessibilidade e circulacdo aos utentes
da rede vidria concelhia, traduzidas na melhoria da qualidade das vias
de circulacdo e no reforco das ligagdes entre aglomerados.

A (M Entroncamento pretende beneficiar e requalificar a EN 3,
convertendo-a em via urbana, no troco entre o Entroncamento e o
limite do concelho de Torres Novas, mais concretamente entre a
Ponte da Pedra e a Zona Industrial.

Para a implementacdo desta obra serd necessario proceder, ao longo
de todo o tracado, a aquisicdo de solos, de forma a executar o perfil
transversal projectado, com 4 faixas de rodagem, um separador
central e, 3 marginar o arruamento, dois passeios NUMa extensao
aproximada de 3 km. Todo o troco da EN 3 entre o Entroncamento
e Torres Novas serd dotado de iluminagdo publica e de rede de dguas

Projecto para aCircular 3

pluviais, efectuando-se, também, o restabelecimento da rede de
3guas e de dguas residuais domésticas.

Esta via, tal como estd projectada, é fulcral para um desenvolvimento
equilibrado e uma ligacdo adequada entre estas duas realidades
urbanas, até porque serdo servidos, no imediato, cerca de 50.000
habitantes, prevendo-se um reforco deste ndmero a médio e longo
prazo.

Trata-se, portanto, de um investimento de caracter intermunicipal,
estrutural na éptica da mobilidade e do desenvolvimento econémico
da regido do Médio Tejo, sendo que, a médio prazo, os nlcleos urbanos
do Entroncamento e Torres Novas tenderdo para uma mais estreita
ligacdo, 0 que se constata pelo grau de crescimento da construgdo
para habitacdo e pelo surgimento de novas plataformas comerciais.
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Operacao 4

| -
Dimensdo Financeira | .

Prioridade Execuco Média I

1 -
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LR

R 1 :-a;:;amerr‘r.uﬁunicipah

Trabalhos de conservacdo da rede vidria

Contributo para os Eixos Estratégicos _
o | oz | |

| & &

Medidas de condicionamento do tréfego

Operacado 5

q

- = - Esta operacdo enquadra-se nas directivas de "concentracdo escolar’
CM Entroncamento do Ministério da Educacdo e foi concertada ao nivel agregado da regido
. Médio Tejo com o objectivo de requalificar, consolidar e promover

———— i uma oferta de um ensino de exceléncia, sustentado por uma rede
“. I de equipamentos e servicos de qualidade e no estabelecimento de

parcerias para o desenvolvimento de um modelo educativo inovador.

Prioridade Execugdo Elevada .
- £ Estdo fixados objectivos de ampliacdo do parque escolar e de
. . f investimento eme spacos pedagogicos.
Financiamento SHEAMENRG NN+ O primeiro ob'ectivopes:trutpuran%egassumido nesta area € a ampliacdo
ks Fundos Comunitirios p J pliac

do Parque Escolar (remodelacdo e nova construcdo) com o intuito de
aumentar significativamente o ndmero de salas de aula, acolher o
; : = ensino pré-escolar e dotar o Parque Escolar de uma série de infra-
Contributo para os Eixos Estrategicos estruturas de apoio, como, por exemplo, salas multimédia e salas

. Eixo 2 i ! de estudo, incluindo mobilidrio e equipamento pedagdgico; salas de

professores e auxiliares de educacdo; espacos polivalentes cobertos

“ I .. | . " e espacos de recreio com equipamentos IUdicas; patios interiores e
. -t ~ exteriores; instalagBes desportivas exteriores; refeitérios e cozinhas.




No dominio da mobilidade interna, a autarquia assume como objectivo
a continuagdo do esforco de requalificagdo da malha vidria interna do
concelho e de correccdo das debilidades actualmente existentes em
termos de circulacdo, estacionamento e requlacdo de trafego.

Desde o periodo do QCA Il que a CM Entroncamento tem vindo
3 intervir na rede vidria, procurando articular gestdo urbanistica,
acessibilidade e mobilidade. Dos trabalhos ja concluidos sdo de
destacar a conservagdo de ruas, pracas, largos e cruzamentos; 3
requalificagdo do acesso a Escola Secundaria e das zonas envolventes
3o Polidesportivo e ao Tribunal; a conservacao do IP do Viaduto
Eugénio Dias Poitout; a construcdo de uma passagem inferior sob a
via férrea; e a regularizagdo do Caminho Municipal 1179 (Estrada dos
Riachos).

A autarquia pretende prossequir com o esforco de requalificacdo da
estrutura rodoviaria urbana, com o intuito de corrigir as deficiéncias ao
nivel da mobilidade interna. Esta previsto um conjunto de intervencdes
de conservacdo da rede viaria (arruamentos e passeios) em caminhos
e estradas municipais, onde se destaca a requalificacdo da Rua Elias
Garcia, Rua do Forno do Grilo e Rua Porfirio Rodrigues, direccionadas
para a melhoria da circulagdo interna.

Dado que a actual oferta existente ndo reline todas as condicdes
para um ensino que se pretende ser de qualidade, uma vez que as
instalagbes sdo jd@ muito antigas e sem espacos polivalentes e
exteriores de referéncia, torna-se necessario ampliar e reconstruir as
antigas instalacdes (edificios, espacos de apoio e recreio), bem como
construir novas salas e edificios (tal como sucedeu com a desactivacdo
do Jardim de Infancia N°1, por este ndo ter condi¢Bes fisicas para
ampliacdo e remodelagdo, dando lugar a construgdo de um novo).

= Com a desactivacdo da Escola EBT N°2, por esta ndo consequir dar
resposta as solicitacdes, pretende-se remodelar e ampliar a EB1
N°3 com agregacdo de Jardim de infancia, criando assim um
Centro Escalar.

Plano de Accdo 2013

0 concelho do Entroncamento estd empenhado em contribuir para
UM Novo conceito de reordenamento do sistema de mobilidade,
associado a uma geometria varidvel de opcBes de transito, circulagdo
e estacionamento, descongestionando a circulacdo automovel e
reorganizando o territério, fixando como prioridades:

= Aimplementacdo do condicionamento de estacionamento de
veiculos pesados e a necessaria disciplina e melhoria da circulagdo
automovel destes veiculos no interior da cidade;

= A adopgdo de medidas que visem disciplinar o trafego no sentido da
melhoria das condi¢Bes de seguranca para automobilistas e pedes.
J3 foram implementadas passadeiras sobre-elevadas nos pontos
de maior conflito de trafego, o que permitiu a reducdo de sinistros
com pedes. Serdo agora prosseguidas outras medidas de acalmia
e regu-lacdo do trafego nas travessias urbanas, tais como a
introducdo e alargamento de passeios; a definicdo de zonas de
transicdo; a alteracdo das caracteristicas do pavimento; a colocacdo
de sinalizacdo adequada, a compatibilizacdo da velocidade aos varios
modos de transporte e a reducdo da largura de faixas de rodagem
e das vias de trdfego, condicionando a velocidade praticada pela
geometria das vias.

= Construgdo de uma Escola de Ensino Basico Integrado (em
parceria com o Ministério da Educacdo), com 2° Ciclo de Ensino
Basico e que vem suprimir a auséncia deste tipo de oferta escolar na
freguesia, estando ja afecto o terreno para a sua edificacdo.

Requalificagdo e ampliagdo da EB1 N°1/Jardim de Infancia N°2.
Desactivacdo da EB1 N°4/jardim de Infancia N°3 e integragdo dos res-
pectivos alunos na nova EB1/Jardim de Infancia na Zona Sul que se
encontra actualmente em construcdo.

Construcdo do Complexo Escolar na zona Sul do concelho composto
por uma EB1 (8 salas) e por um Jardim de Infancia (3 salas), o qual
beneficiard um total de 267 alunos, 75 criancas do pré-escolar e
192 alunos do 1° Ciclo. A criacdo deste Complexo Escolar surge apés
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Operacado 5

a elaboracdo da Carta Educativa do Concelho, documento
que efectuou um levantamento criterioso das necessidades
do concelho nesta area, recomendando a construcdo desta
nova infra-estrutura como forma de preencher uma lacuna
sentida por uma populacdo bastante jovem e com filhos em
idade escolar.

O outro objectivo estruturante assumido nesta 3area
integra duas componentes: a constru¢do da Escola de
Seguranca e Educacao Rodoviaria (ESER) e a execucdo
do acesso a referida escola e a0 Jardim de Infancia, de forma
3 garantir a maxima seguranca dos utentes (zona Norte do
Entroncamento, frequesia de Nossa Senhora de Fatima).

As intervencdes na zona de acesso 3 ESER e ao Jardim-de-
infancia, consubstanciadas na construcdo de uma plataforma
de acesso pedonal Kiss and Ride, contribuem para criar as
condicBes de seguranca no caminho para a escola (chegada
e partida das criancas) e nas suas imediacdes. Este acesso
sera realizado pela Rua dos Ferrovidrios, que foi objecto
de uma intervencdo recente, designadamente ao nivel da
remodelacdo de passeios, arranjos paisagisticos e mobilidrio
urbano.

O projecto da ESER surge como resposta ao objectivo
de promover uma educacdo rodovidria mais solida, que
actualmente se assume como essencial no combate
3 sinistralidade nas estradas, incutindo nas criancas
comportamentos e atitudes de seguranca, responsabilidade
e tolerancia, num ambiente que alia as vertentes pedagdgica
e lidica. Esta Escola contempla uma sala para formacdo de
boas préaticas de sequranca rodoviaria, uma outra destinada a
Proteccdo Civil e ainda uma simulacdo de um circuito urbano.

Operacdo 6

Continuacdo

Projecto da Escola de Seguranca e Educacdo Rodovidria

Contributo para os Eixos Estratégicos

000
Prioridade Execucao ! Elevada

Financiamento

" |  Orgamento Municipal +
_ Fundos Comunitarios




O projecto para o Parque do Bonito congrega objectivos de
valorizacdo ambiental e de promogdo de espacos IUdicos e de lazer,
em paralelo com objectivos de constru¢do de uma zona desportiva
como ligacdo entre a cidade e o Bonito. A componente do projecto
ligada a Requalificacdo do patriménio natural do Parque do Bonito
cumpre objectivos de valorizacdo e salvaguarda dos recursos naturais
e qualificacdo ambiental, em prol do desenvolvimento de uma
sociedade sustentavel e amiga do ambiente.

0 projecto consiste na Requalificagdo do patriménio natural do
Parque do Bonito, valorizando a sua fauna e flora abundantes e o
espaco privilegiado oferecido pela albufeira.

Plano de Accdo 2013

J

Projecto da plataforma de acesso pedonal
ao Jardim-de-infancia - Kiss and Ride

0 Entroncamento é uma cidade plana, onde a circulagdo do ar é muito
reduzida, dificultando a dispersao de poluentes e a renovagdo do ar.
Mostra-se urgente a implementacdo de solugBes que contribuam
para a valorizacdo da qualidade do ambiente urbano, que fomentem a
criagdo de novos espacos verdes, de recreio e lazer e que sirvam uma
populacdo com falta de espacos de descompressdo através da criacdo
de corredores verdes que contribuam para o reforco da circulacdo do
ar e da amenizacdo climatica.

A albufeira do Bonito, que se encontra actualmente em fase de
limpeza e beneficiacdo das margens, € um espaco privilegiado para
actividades balneares e fluviais que, pela sua dimensdo e pelo facto de

(Camara Municipal do Entroncamento




- Parque do Bonito: Ambiente e Lazer

ser Unica na regido, terd de constituir um polo de atraccdo de muitos o Parque do Bonito num pélo turistico, desportivo e ambiental que
turistas, sendo um espaco privilegiado para actividades balneares e agrade a todos, residentes e visitantes, que la se desloquem para
fluviais. desfrutar da natureza.

A remodelacdo do parque verde incorpora a requalificacdo da Estrada  Estd também em curso o projecto da construcdo de um edificio
Norte e de todos os trilhos existentes no sentido de transformar  para Restaurante Panoramico no Parque do Bonito, que permitird a
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Perspectiva do projecto para o Parqué Natural do Bonito

- Parque do Bonito: Equipamentos Desportivos

Contributo para os Eixos Estratégicos
e0e
| Eixol | Fixo3

Prioridade Execugao Elevada d,.,\ ‘ 1’:::} %%;,.
Financlamento Orcamento MU_I'IIFIFIE[[ -
Fundos Comunitarios
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populagdo usufruir do Parque, ndo s6 ao nivel ambiental e desportivo,
mas também de servicos, dotando assim o espaco de um edificio para
aimplementacdo de um Restaurante de qualidade.

Numa érea total de 202.043mz, residentes e turistas poderdo usufruir

A componente do projecto do Parque do Bonito ligada aos
equipamentos desportivos consubstancia um objectivo de facilitar
e promover a pratica desportiva inserida num espaco verde de
exceléncia - o Parque do Bonito.

O projecto global para o Parque do Bonito foi definido tendo presente,
por um lado, a necessidade estruturante de qualificar uma zona verde
com condicBes de exceléncia para a valorizacdo ambiental e enquanto
local ideal para a pratica de uma vida mais activa e saudavel e, por
outro lado, pela possibilidade oferecida de articular esta zona verde
com um espaco de concentracdo de equipamentos desportivos.

de equipamentos vocacionados para o recreio e lazer, tais como: Retiro
das Aves, Parque de Campismo e Bungalows, Jardim dos Fendémenos,
Parque Infantil e de Merendas, Centro de Formacdo e Monitorizacdo
Ambiental, Parque dos Escuteiros, Clube de Arqueiros e Besteiros,
Zona de Pesqueiros, Mini Golf e Parque de Jogos Tradicionais.

Uma das fortes apostas da CM Entroncamento no periodo do QCA
Ill foi a disponibilizacdo de espacos e equipamentos desportivos e
de lazer, tendo-se efectuado alteracdes no Recinto Multi-Usos e na
Piscina Municipal; construiram-se dois Campos de Futebol no Parque
do Bonito e trés Campos de Ténis e iniciou-se a 3° fase de construcdo
do Polidesportivo.

A drea de intervencdo situa-se junto ao Parque do Bonito, na zona
Norte do Entroncamento, e engloba a construcdo do Parque Radical; a
requalificacdo da envolvente ao Campo Relvado e Bancada Poente; e
a 2° Fase dos arranjos exteriores na envolvente a Piscina Municipal.
Continuacao
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(Camara Municipal do Entroncamento

Operacao 7

A construcdo do Parque Radical reveste-se de especial importancia
para um concelho com uma populacdo jovem. O Parque Radical serd
integralmente em betdo afagado e os equipamentos que dele fardo
parte encontram-se moldados e dimensionados de acordo com as
normas vigentes para a pratica de desportos radicais.

Projecto para o Parque Radical

Operacdo 8

Fundacao Museu Macional
Promotor ;
Ferroviario

Dimensdo Financeira

Prioridade Execugio Media

Piblico Central +
Financiamento Local +
Contribuigdes Privadas +
Fundos Estruturais

Financiamento

Continuacao

A requalificacdo da envolvente ao Campo Relvado e a
Bancada Poente engloba a reposicdo de alguns elementos
vegetais, respeitando as opgdes ja existentes, de forma a continuar o
alinhamento arbdreo junto ao limite da via de circulagdo automével e
o0 prolongamento da faixa ciclavel,

el
Parque Desportivo ja em Construcdo.




A intervencdo de valorizagdo da zona envolvente a Piscina
Municipal visa torna-la num local aprazivel, de forma a dinamizar e
promover a utilizagdo humana deste espaco, uma vez que esta é uma
area que beneficia da proximidade a Albufeira e a Ribeira do Bonito e
estd inserida numa estrutura arbérea diversificada da flora tradicional
portuguesa.

O projecto para o Museu Nacional Ferroviario foi idealizado e esta a
ser implementado pela Fundacdo do Museu Nacional Ferrovidrio. E
um projecto emblematico para o Entroncamento, ao qual a Cadmara
Municipal pretende dar todo o apoio possivel,

O projecto assenta em trés fases, com as seguintes intervencdes:

= Rotunda, Placa Giratéria, Oficina do Vapor - Edificio 13 (drea
expositiva + servicos de conforto + auditério), Armazém de Viveres
(drea expositiva e ferromodelismo), Arranjos exteriores, Restauro de
patriménio, Dinamizacdo cultural e turistica (1° fase);

= Oficina do Vapor - Edificios 14 e 15 (drea expositiva + componente

Globalmente o Parque do Bonito beneficiard de uma oferta de
equipamentos desportivos diversificada, envolvendo o Pavilhdo
Desportiva Municipal; Parque Radical; Estadio Municipal; Centro
Atlético; Zona de Atletismo; Court's de Ténis e Edificio de Apoio;
Piscina Municipal, Campo Sintético, Balnearios, Ciclovias e 600 lugares
de estacionamento.

oficinal), Pélo A (drea expositiva + servicos de conforto), Arranjos
exteriores, Restauro de patriménio, Dinamizagdo cultural e turistica
(2® fase),

=Central Eléctrica, Acessos, Arranjos exteriores, Restauro de
patriménio, Dinamizagdo cultural e turistica (3° Fase).

Uma outra fase complementar, assumida pela CM do Entroncamento, é
arequalificacdo da zona envolvente as instalagcdes do Museu Nacional
Ferrovidrio, através da reabilitacdo de uma série de vias, largos e
pracas, com o intuito de proporcionar a populacdo e aos visitantes
uma vivéncia enquadrada num ambiente urbano de qualidade.
Continuagdo

(Camara Municipal do Entroncamento
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(Camara Municipal do Entroncamento

Operacao 8

O Museu conta a histéria do caminho-de-ferro em Portugal, iniciando-a
pelos primérdios da ferrovia e sequenciando-a pelos modos de traccdo,
evolucdo essa que é apresentada através das pecas expostas, do
material circulante as agulhas de sutura, passando pelos bilhetes e
pelos fardamentos, chegando aos seus Ultimos desenvolvimentos
(altavelocidade, transportes especializados dedicados de mercadorias)
e deixando antever o seu possivel futuro,

Sdo pressupostos do Museu Nacional Ferrovidrio:
= Dar a explicacdo cientffica do que esta exposto, recorrendo a novas

formas de apresentacdo dos contelidos através do uso de tecnologias
de pontg;

= Criar 0o Museu Ferrovidrio Virtual e o ferromodelismo virtual, em
paralelo com o ferromodelismo real;

= Organizar coléquios, semindrios e workshops sobre temas ligados a
actualidade e a promogao institucional do caminho-de-ferro;

= Promover o acesso e consulta de documentacdo e de arquivos
do sector ferrovidrio, bem como iniciativas no campo educativo,
privilegiando a experimentacdo directa de jovens e escolas.

Operacao 9

Promotor
Dimensdo Financeira

Prioridade Execucdo

Financiamento

Contributo para os Eixos Estratégicos

Eixo 2 Eixo 3

Continuacdo

O Museu pretende, também, explorar e aumentar
a abrangéncia da componente ferromodelismo,
introduzindo novas valéncias: ferromodelismo
digital, demonstracbes de ferromodelismo
convencional com participantes de varias partes do
mundo; intercambio entre o sector profissional e o
amador;introducdodaactividadedoferromodelismo
enquanto pratica pedagdgica para a aprendizagem
e Ser um espaco expositivo de maquetas.

A autarquia pretende desenvolver um conjunto de iniciativas de
promoc¢do de uma cultura de empreendedorismo e de fomento
do estabelecimento de novas empresas inovadoras, contribuindo
decisivamente para o desenvolvimento, alargamento e regeneracao
da base econémica local. Esta operacdo pretende constituir-se como
motor para um conjunto de iniciativas, projectos e investimentos
privados que potenciem o reforco das condicGes de atractividade
urbana do Entroncamento, nomeadamente na articulacdo da
formagdo universitaria com diferentes parceiros, traduzindo-se
num aumento de competitividade, de desenvolvimento de novas
competéncias e oportunidades e no reforco da formagdo técnica e
especifica das empresas, contribuindo para a atraccao e fixacdo
de jovens universitarios e investigadores que se interessam pela
tematica do Comboio.

A operacdo assenta na disponibilizagdo de um espaco destinado
30 acolhimento de pequenas empresas de investigacdo, inovagdo e
cooperacdo na area do ferromodelismo e em dreas genericamente
ligadas ao tema ferrovidrio, onde se incluirdo um conjunto de
servicos de apoio ao empreendedorismo em torno da tematica do
Comboio (servicos de natureza juridica e de consultoria de gestdo




financeira, recursos humanos, marketing e publicidade). O espaco
sera desenvolvido sequndo o modelo de incubadora, oferecendo um
conjunto de meios facilitadores do primeiro contacto das empresas
com o mercado e apoiando os primeiros passos de experiéncias-piloto
com elevado potencial de divulgacdo e aplicacao.

Este objectivo da CM Entroncamento encontra jd, neste momento,
projectos embriondrios que contribuirdo para a sua concretizacdo,
nomeadamente, o projecto "INVESFER Entroncamento: Repensar a
Cidade Ferroviaria”. Este projecto tem como propésito repensar um dos
antigos bairros ferroviarios, reinventando espacos e tipologias numa
l6gica forcosamente contemporanea, contribuindo para uma vivéncia
integrada entre os diversos equipamentos existentes e fazendo com
que 0s espacos envolventes da ferrovia vivam para além da funcdo
estrita da infra-estrutura ferrovidria e sejam, antes de mais, uma
parte da cidade exemplarmente atractiva e dinamica. Importa gerar
novas centralidades, com circuitos pedonais, articulando as diferentes
componentes da ferrovia num conjunto de espacos publicos e zonas
de estar, espacos de habitar, trabalhar ou de mero passeio e encontro
das pessoas, gerando assim um conjunto urbano fluido, capaz de se
constituir como um foco de atractividade.

Plano de Accdo 2013

Edificio da Redonda (ja existente)

Jogos de computador inspirados na tematica ferrovidria

(Camara Municipal do Entroncamento




Operacao 10

Constitui objectivo da CM Entroncamento aliar uma mobilidade

sustentdvel dentro da cidade as boas praticas desportivas e de lazer.
CM Entroncamento

A autarquia estd empenhada em continuar com a Promogdo de Modos

[_ Alternativos de Transportes no concelho, pretendendo iniciar a 2° fase
de construgdao de Ciclovias, concluindo mais dois trocos, um na

Promotor

Dimensao Financeira
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freguesia de Nossa Senhora de Fatima (Praceta Frutuoso Mendes)
Prioridade Execuclo e outro na freguesia de S3o Jodo Baptista (R. Conselheiro Albino dos
I i Reis), que fardo aligagdo ao Parque do Bonito.
O forte crescimento populacional da cidade do Entroncamento, sem
Fundos Comunitarios paralelo noutras zonas do pafs, tém levado a uma densificacdo das areas
- construidas e da dirculacdo automével, sacrificando progressivamente
a qualidade de vida da populacdo local. O ordenamento e qualificacdo
urbana e paisagistica, criando infra-estruturas de circulacdo pedonal
: ! e ciclaveis, sdo essenciais para o fomento da utilizacdo de transportes
Eixa 1 Eixo 2 Eixo 3 alternativos ndo poluentes (tarefa facilitada por se tratar de uma cidade
i i ~ plana)
No perfodo do QCA Il construi-se uma Ciclovia que ligou a entrada
poente do Entroncamento a zona desportiva do Parque do Bonito,
acompanhando uma das principais artérias de circulacdo do concelho,

Operacao 11

ACMEntroncamentotemvindoadefenderactivamentea construcao

de uma nova Estacdo Ferroviaria no Entroncamento. A actual
REFER estac30 encontra-se desadequada da sua finalidade, é antiga, ndo

Financiamento

Contributo para os Eixos Estrategicos

Promotor

foi adaptada as novas exigéncias dos cidadaos e aos novos conceitos
de utilizacdo do transporte ferroviario, contribuindo para afastar
potenciais utilizadores que vém no caminho-de-ferro um transporte
ecoldgico, mais econémico e mais seguro do que o transporte
rodoviario. Por outro lado, a estacdo do Entroncamento ndo oferece
condicGes de seguranca para os seus utilizadores no sentido em

ue para aceder ao comboio é necessario atravessar, a pé, as linhas
Publico Central = Fundos ?érregs P
Comunitarios '

A concretizacdo deste projecto é fundamental para estruturar
0 modelo de mobilidade na regido do Médio Tejo. A estacdo do

Contributo para os Eixos Estratégicos Entroncamento assume, pela sua centralidade, a funcdo de hub
Fixo 1 [ Fixo 7 | E:m 3 § 3 escala regional, constituindo diariamente um né importante no
' | ; . estabelecimento de ligacGes pendulares entre Lisboa e um conjunto
de concelhos vizinhos do Entroncamento. E uma regido para a qual este
meio de transporte € importante e que, Na nova estratégia nacional
de utilizacdo do comboio como meio preferencial de deslocacdo, verd
3 sua importancia acrescida. O universo potencial de utilizadores
didrios da Estacdo Ferroviaria do Entroncamento ultrapassa as 3.300

Dimensao Financeira

Prioridade Execucao

Financiamento




servindo de alternativa a circulagdo automével, e que foi muito bem
aceite pela populacdo, uma vez que garante a circulacdo de bicicletas e
Pess0as em sequranca.
AconstrucdodestasCicloviasincluiu,ainda,arequalificacdodosrespectivos
passeios, iluminacdo publica, infra-estruturas de telecomunicacles e
espacos verdes das zonas de intervencdo.

E de realcar que este esforco de pensar novas formas de mobilidade
sustentaveis, privilegiando o pedo, fezcomqueacidade do Entroncamento
fosse jd premiada com a Bandeira de Prata pela Rede Nacional de Cidades
e Vilas com Mobilidade para Todos, apés a implementacdo de boas
praticas urbanisticas.

-

Projecto para ampliacdo da rede de ciclovias

pessoas, que residem na regido do Médio Tejo e que se deslocam
diariamente para Lisboa para trabalhar.

A requalificacdo urbana levada a cabo pela CM Entroncamento na
Praca da Republica ja permitiu reestruturar o espago situado frente
3 Estacdo Ferrovidria, tornando-o mais agradavel e atraente, por
forma a constituir um local de permanéncia e de lazer e ndo apenas
de passagem, quer para os habitantes da cidade, quer para os seus
visitantes.

0 investimento da REFER sequird a estratégia apresentada no Plano
Director Ferrovidrio do Entroncamento, desenvolvendo os projectos
para 0 espaco ferrovidrio de forma independente e autdénoma,
assegurando a necessaria articulagdo com os restantes parceiros,
nomeadamente no que respeita a sua interacgdo com o espaco
urbano e as acessibilidades a Estacdo do Entroncamento. Os principais
objectivos do Plano Director Ferrovidrio do Entroncamento sdo os
sequintes;

Melhoria do funcionamento do servico ferrovidrio da estacdo do
Entroncamento.

Potenciacdo das acessibilidades para 0s passageiros, nomeadamente;

Plano de Accdo 2013

Ciclovia no concelho do Entroncamento

A actual Estacdo Ferroviaria do Entroncamento

(Camara Municipal do Entroncamento




Operacao 12

Na drea da cultura, a CM Entroncamento fixou como objectivo a
melhoria das condicdes de utilizacdo e a disponibilidade dos espacos
com valéncias culturais, onde se mostra imprescindivel a ampliacdo
e remodelacdo da Biblioteca Municipal, a realizacdo de obras de
remodelacdo e modernizacdo do edificio do Cine-Teatro Sdo Jodo e a
requalificacdo do Centro Cultural, dotando a cidade de equipamentos
T fundamentais na estruturagao da oferta cultural do municipio. Este
Prioridade Execucao _ objectivo é claramente justificado pelo facto do Entroncamento ser
; B um dos concelhos mais jovens do pais.

Financiamento Oreamento Mur|1::ipal+ .
R Fundos Comunitarios _ A ampliacdo e remodelagcdo da Biblioteca Municipal do

B Entroncamento tem como finalidade promover a leitura junto
da populacdo, familiarizando-a quer com os habituais suportes em
papel, quer com a utilizacdo da informacdo em suporte multimédia. A
L | actual Biblioteca j& ndo responde as necessidades da populagdo (com

Eixo 1 Eixo 2 ' Eixo 3 muitos estudantes e com um nivel cultural e de formacdo superior
T T NS R — acima da média nacional), que necessita de um espaco com condicdes
que possibilitem o tratamento e disponibilizacdo de documentos
em suporte papel e multimédia e o desenvolvimento de accOes de
animagdo e promogdo da leitura. Esta remodelacdo integra ainda um

Operacao 13

A CM Entroncamento pretende dotar o municipio de servicos de salide

- . i = equipados com meios modernos e eficazes, de resposta as situagdes
B , Administragao Central + )

romotor CM Enfroncamento urgentes dos utentes do concelho e de toda a area envolvente, bem
i - como promover iniciativas orientadas para a promocdo da coesao

social, nomeadamente na oferta de apoio social a integracdo dos
cidaddos mais carenciados.

' Média | As unidades de salde existentes deverdo operar em rede, de modo
: estruturado, atenuando os efeitos perversos associados a fendmenos
demograficos diversos como a desertificacdo populacional, o

envelhecimento populacional e a sazonalidade dos fluxos turisticos.

Promotor

Dimensdo Financeira
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Contributo para os Eixos Estrategicos

Dimensdo Financeira .

' _F;Cii:_lico C-entral-+
Financiamento Orcamento Municipal +
Fundos Comunitarios

As actuais instalacBes ndo tem capacidade para responder as
necessidades de uma populacdo em crescimento, conforme é
reconhecido pela ARS, designadamente na prestacdo de cuidados
priméarios de salde, colocando assim em risco, por omissdo, a salde
pUblica.

Contributo para os Eixos Estrategicos

e T oo ] oo

' | . . O objectivo &, por isso, ampliar e remodelar o actual Centro de
.. Sadde do Entroncamento (da responsabilidade da Administragao

Central), de forma a adequa-lo as novas realidades e necessidades,
melhorando o seu funcionamento e reforcando a quantidade de




projecto de seguranca contra riscos de incéndio.

Na remodelacdo e modernizacgdo do Cine-Teatro
S3o Jodo, actualmente com uma lotacdo de 400
lugares, distribuidos por plateia e tribuna, esta prevista a
substituicdo da cobertura original do edificio, ampliacdo do
palco, reabilitacdo do interior da sala e da zona de apoio.

A intervencdo da autarquia no Centro Cultural tem
como objectivo reforcar a centralidade do Largo José
Duarte Coelho, articulando a remodelacdo e dinamizacdo
de um espaco publico de exceléncia com as intervencdes
de requalificacdo do edificio dos Pacos do Concelho
e da propria frequesia de Sdo Jodo Baptista. A CM
Entroncamento pretende devolver a populacdo um edificio
com diversas valéncias de dominio publico,nomeadamente
culturais, sociais e até mesmo educativas. Os contelidos
programaticos do Centro Cultural irdo privilegiar as ligacoes
a tematica do Comboio e da sustentabilidade, contribuindo
para o estabelecimento de vectores de continuidade entre
0s equipamentos e espacos de referéncia da cidade.

servicos prestados, nomeadamente através do reforco do pessoal
médico, da criacdo de novas valéncias médicas, do reforco dos meios
auxiliares de diagnostico, da criacdo de servicos de apoio integrado e
do melhoramento dos servicos prestados, garantindo o seu regular e
adequado funcionamento, tendo em conta as necessidades efectivas
da populacdo.

Qutro projecto previsto, da responsabilidade da autarquia, € a
reabilitacdo do actual Centro de Convivio da 32 Idade (Edificio
Municipal), situado na Zona Norte do Concelho, junto ao Viaduto
Eugénio Dias Poitout. Esta intervencdo consiste na ampliacdo do
edificio, pretendendo-se aumentar a sua lotacdo e melhorar 0 seu uso,
mantendo o espaco agradavel. Esta intervencdo justifica-se, ndo sé
pela necessidade de criacdo de mais espaco, mas também pela situacdo
de degradacdo em que se encontra. Esta também prevista a criacdo
de novos espacos de apoio polivalente, que permitam outro tipo de
actividades colectivas.

Estarede de unidades de salide completa-se com a construcdo prevista
(por privados) de um Centro de Dia /Lar de Idosos/ Apoio Domiciliario
para colmatar as falhas em termos de infra-estruturas de apoio a 3°
idade e de suporte as caréncias da populacdo em risco de exclusdo.

Centro de Saude

Projecto para o Centro Cultural

o
=}
c
o]
=
©
38
c
]
=
c
i
o
©
©
2
(=)
c
=]
=
o
©
=
D
O

Estratégia de Desenvolvimento 2020 para o Entroncamento



(Camara Municipal do Entroncamento

Operacao 14

Promotor

Dimensao Financeira

Orcamento Municipal +
_ Fundos Comunitarios

Contributo para os Eixos Estratégicos

Prioridade Execucdo

Financiamento

Eixo 1

o

Eixo 2 Eixo 3

Operacdo 15

CM Entroncamento

Promotor
Dimensao Financeira
Prioridade Execucao

Financiamento

Orcamento Municipal +
Fundos Comunitarios

Contributo para os Eixos Estrategicos

Eixo 1 Eixo 2

Ei X0 3

A criacdo da Loja do Municipe tem como objectivo oferecer a populacdo
do concelho um espaco multi-funcional agregador de um conjunto de
servicos de interesse publico actualmente dispersos.

0 Entroncamento é um concelho onde o sector tercidrio tem um peso
significativo e, assim sendo, a localizacdo neste concelho de uma
Loja do Municipe é apontada como uma mais-valia para a populacao
residente, dada a reconhecida eficacia do funcionamento deste tipo
de equipamentos na cidade, tendo em vista a criacdo de servicos de
proximidade & populacdo e um atendimento de qualidade, assente
na concentracdo de um espaco multi-servicos e na proximidade dos
servicos aos respectivos beneficiarios. Pelo facto do Entroncamento
distar poucos quilémetros de um conjunto de outros centros urbanos,
permite-lhe equacionar a captacdo de um universo potencial de
utilizadores muito significativo.

A intervencdo prevista para a reabilitagdo do mercado didrio visa
promover a adequacdo da infra-estrutura comercial as necessidades
de funcionamento e organiza¢ao actuais.

A recuperacdo sera feita com preocupacdes de articulagdo com a zona
envolvente, promovendo a coeréncia da malha urbana entre o nlcleo
histdrico e este tipo de servicos. Deste modo procurar-se-a respeitar
3 espacialidade e materialidade do Mercado Municipal original, mas
serdo adoptadas novas solucdes que capacitem esta infra-estrutura
para satisfazer as exigéncias previstas no futuro.

Esta aposta na qualificacdo do comércio local permitird tornar o
espaco mais funcional e dot3-lo de maior atractividade comercial para
0s vendedores de banca e para os cidaddos que diariamente escolhem
0 Mercado para efectuar as suas compras.




0 conceito da Loja do Municipe é o de um multicanal de atendimento
integrado que reine um conjunto de servicos (0 maior nimero possi-
vel), habitualmente prestados pela Administracdo Central, bem como
por empresas privadas,fornecedoras de bens ou servicos relevantes
para a populacdo, facilitando a relacdo das empresas e cidaddos com
as entidades decisoras e com uma administracdo desconcentrada e
mais adequada as necessidades locais.

Esta Loja serd um passo determinante da CM Entroncamento na
melhoria do servico publico, uma vez que vai promover um atendimento
mais eficaz e proximo das reais necessidades dos cidaddos e,
simultaneamente, mais eficiente e econémico.
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Operacdo 16

O municipio do Entroncamento, em parceria publica/privada, pretende

P | CM Ent £ alargar a Zona Industrial. A drea de intervencdo encontra-se prevista
‘romotor ame en : < :
=== L ntrone nte em PDM como zona de expansdo industrial, facilitando assim os

procedimentos legais de licenciamento.

- Esta area empresarial encontra-se localizada junto das principais
. = = acessibilidades rodovidrias da regido, nomeadamente Al, A23 e IC3,
Prioridade Execucio | e portanto estamos perante uma area de forte interesse para 0s

investidores que eventualmente procurem a Regido do Médio Tejo

: | Orcamento unip N para se localizarem.
Financiamento |
| Fundos Comunitarios

O projecto surge na sequéncia de uma intervecao ja levada a cabo
pelo Municipio no sentido de aumentar a area destinada a actividade
industrial do concelho, contemplando a criagdo de 14 novos lotes
Contributo para os Eixos Estratégicos industriais, parte dos quais para proporcionar a transferéncia de

| indUstrias localizadas na malha urbana, resolvendo assim alguma
dispersao empresarial geradora de ineficiéncias de gestdo, e fixar
novas empresas, gerando maiores niveis de atractividade empresarial
para o concelho.

Operacao 17

No dominio do suporte a gestdo autarquica do municipio, a autarquia

: | pretende melhorar as condicdes de trabalho dos funcionarios dos
romotor (| CMEntroncamento diversos servicos, promovendo por esta via a prestagao dum melhor

servico de atendimento.

- Esta operagdo tem como primeiro proposito a construcdo do Edificio
- Sede da Junta de Freguesia de Nossa Senhora de Fatima, um edificio

moderno e funcional para servir a populacdo. E um novo espaco,

situado na Rua Dr. Francisco Mendes de Brito, contemplando também

';_ N | Orcamento Municipal + 0S arranjos exteriores, com uma parte de dominio publico e outra
nanciamento | reservada aos servicos da freguesia. Para além do Espaco Internet

i : D e dos servicos (atendimento e apoio a Assembleia e ao Executivo),
dispde dum auditério, com capacidade para 60 pessoas, dum espaco
parabar e de trés salas que poderdo vir a ser utilizadas para actividades
diversas, nomeadamente actividades promovidas por jovens e para

jovens, apoio & formacdo e outras. E um espaco funcional e que se
pretende vivo e ao servico dos cidaddos da freguesia.
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Sdo contempladas neste projecto
todas as infra-estruturas necessarias,
nomeadamente, de requalificagdo
das infra-estruturas de saneamento,
de energia, de circulagdo e de
ordenamento da zona industrial, bem
como a garantia de sustentabilidade
ambiental com a construgdo de infra-
estruturas que garantam a proteccdo
do ambiente, em particular, a adequada
drenagem das daguas residuais e o
seu tratamento, a drenagem das
3gquas pluviais, 0 armazenamento e
transferéncia dos residuos solidos, o
abastecimento de dgua e a gestdo da
energia.

(Camara Municipal do Entroncamento

No seguimento da requalificacdo dos edificios pUblicos ja iniciada pela
autarquia, de que é exemplo méximo a requalificacdo do edificio dos
PacosdoConcelho,a CMEntroncamento pretendeigualmente reabilitar
as Oficinas e Armazéns municipais no sentido da modernizacdo
das instalacGes camardrias e de garantia de melhores condicGes de
trabalho aos funcionarios.
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Operacdo 18

A CM Entroncamento assume como objectivo a construcdo de uma
imagem “comercializdvel” e o desenvolvimento de mecanismos que

permitam ao Entroncamento captar uma quota significativa dos fluxos
- turisticos e de visitagdo que percorrem a grande regido de Lisbos,

_ assumindo-se assim como um dos principais vectores de abertura do
- Entroncamento e de exploracdo das oportunidades geradas fora das
i suas fronteiras.

O lugar central ocupado pelo Museu Nacional Ferroviario na estratégia

SN IR Un;ar.n Munich de maNrketing t.erritoriall do Entrpnc\amento - dgsije logo porque a

Fundos Camunitirios ambicdo do projecto s6 faz sentido a luz da previsao de um fluxo de
visitantes que ultrapassa largamente o mercado local e regional - ndo
deverd no entanto fazer esquecer a necessaria articulacdo com
outros espacos concelhios e regionais.

Promotor

(Camara Municipal do Entroncamento

Dimensdo Financeira

Contributo para os Eixos Estratégicos
O projecto de implementacdo de um Plano de Marketing Territorial

EIXO | | EIK0 2 s ER02 integra as seguintes accdes:

= Caracterizacdo e diagnostico da oferta e da procura existente;

= Estabelecimento da visdo e objectivos que se pretendam alcancar;

= Desenvolvimento da marca “Entroncamento Visitavel”;

= Definicdoe desenvolvimento de accBes concretas paraaestruturagao
do mercado existente; programacdo de eventos, montagem de um
sistemade sinalizagdo turistica (particularmente necessarioao produto
touring, quer cultural, quer de natureza), participacdo em encontros e
feiras internacionais, lancamento de campanhas publicitérias e oferta
de materiais de divulgacdo.

A operagdo preveé ainda a criacdo/requalificacdo das infra-estruturas
destinadas ao atendimento e informacdo turistica, abandonando as
solugdes mais genéricas que ndo se coadunam com as especificidades
do territério - por exemplo, 0 atendimento e apoio ao visitante do
Entroncamento deverd passar pela oferta de diferentes formas de
percorrer a distancia entre o complexo ferroviario e o Parque do Bonito
- e com a natureza dos seus principais vectores de atractividade -
neste sentido prevé-se como crucial que a estacdo ferrovidria do
Entroncamento esteja dotada de um espaco de apoio e informacdo
30 visitante,




